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Assunto: Reuniao de Apresentacao do Comité de Projeto kS0 Thadh
Referéncia: Contrato de Concessao n° 001/2012 Ferminos 11:430
Data: 27/02/2013 s
Projeto
Participantes Orgao Cargo/Ocupacao Assinatura E-mail
- 74
Fgrngnda da Silva AGUTS/PRE/ G’erente de Fiscalizagao WA CA MA/‘L w&l% fernanda.oliveira@smo.rio.rj.gov.b
Oliveira Técnica r
DIS/GFT
Leonardo das Chagas FOZ AGUAS |Diretor de Operacdes e :
Righetto 5 Engenharia // Irighetto@fozaguas5.com.br
l;/lizgilia Fernandes FOz ASGUAS Engenheira Ambiental W V%Jc Km@m mpieroni@fozaguas5.com.br
Marco Antonio Feijé Diretor de Projetos ,
st CEDAE Estratégicos marcoabreu@cedae.rj.gov.br
Pierre Alex Domiciano Secretario Municipal de
. SMH o
Batista N Habitacggo | - o -
RIO- L
Tatiana Pinho Mattos AGUAS/PRE/ Serenttg ge ﬂRe_gr;l,JIar.lzagao 4 7/?2&@/\_@ tatiana.mattos@smo.rio.rj.gov.br
DIS/GRNT ormatizagéo Técnica .
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Assunto: Reuniao de Apresentacao do Comité de Projeto

Referéncia: Contrato de Concessao n° 001/2012

Data: 27/02/2013

Inicio: 10:30h
Término: 11:45h

Reuniao: Comité de
Projeto

Reunido de Apresentagcido do COMITE DE PROJETO

Data : 27/02/2013

Participantes Orgao Cargo/Ocupacao Assinatura E-mail
9 9
Almir Moura Silva CEDAE (%el;%‘)c'a Regiotal Gesie almir@cedae.com.br
: RIO- Gerente de Avaliagao
éggtrsls Rigyuoh dog AGUAS/PRE/ | Econémica-Financeira e (/” andrei.santos@smao.rio.rj.gov.br
DIS/GEFC | Comercial \
A 94 \
Antdnio Augusto Coerdenadorde ol : . :
Warissiino SMH Plane: Proi M - verissimo@ig.com.br
\/ i
B:gal Alves de Mello CVL Assesson €61 ) M/M/’//: durvalmello.pcri@gmail.com
RIO- L /
'F\E/Iis;%r:)ggaBarros AGUAS/PRE!/ | Diretor de Saneamento edsonbm@pcrj.rj.gov.br
DIS
Euvaldo Ramos de FOZ AGUAS |Gerente de Engenharia euvaldoramos@fozaguas5.com.br
Andrade Jnior 5 (Engenheiro Civil) guasv.com.
¥ oweis D oasTioTE - SMA-
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Assunto: Reunido de Apresentacdo do Comité de Projeto prasatos B
Referéncia: Contrato de Concessio n° 001/2012 Término: 11:45h
Data: 27/02/2013 Reu_nlao: Comité de
Projeto
RESUMO

(QUESTOES DESTACADAS/PROVIDENCIAS):

A) Préxima reuniao:
= Data preliminar: 25/04/2013 (52 feira) as 10:00h.
* Local: Sede da RIO-AGUAS.

= Convocagio: sera feita pela FOZ AGUAS 5 (assim como as demais proximas
convocagdes).

B) Documentos a serem enviados a todos os membros do Comité de Projeto (por e-
mail):

» RIO-AGUAS: Devera enviar slides da apresentacdo RIO-AGUAS e minuta da Ata
de Reunido;

* FOZ AGUAS 5: Devera enviar slides da apresentagdo FOZ AGUAS 5 e Plano de
Prestacao de Servigos (2013/2016).

C) Sugestao de inclusao de membro no Comité de Construcao: Foi sugerida a inclusao
de representante da SMH no Comité de Construcgéo.

D) SMH: Foi destacada a necessidade de fornecimento de informacdes das intervencdes da
SMH para que a FOZ AGUAS 5 possa analisar a possibilidade de compatibilizar o seu
plano de obras com as intervengdes previstas.

E) Plano de Prestacao de Servigos: RIO-AGUAS questionou a auséncia de abordagem
pela FOZ AGUAS 5 das ETEs existentes e respectivos sistemas no PPS 2013/2016. FOZ
AGUAS 5 respondeu que na préxima revisdo do PPS sera feita a abordagem.

F) Metas contratuais: RIO-AGUAS e FOZ AGUAS 5 apresentaram comentarios com alguns
pontos de vista diferentes quanto a interpretagcdo do Contrato de Concesséo no que se
refere & meta de cobertura: se a mesma se refere exclusivamente a implantacdo de redes
novas ou se engloba também redes existentes.
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Assunto: Reuniao de Apresentagao do Comité de Projeto

Referéncia: Contrato de Concessao n° 001/2012

Inicio: 10:30h
Término: 11:45h

Data: 27/02/2013 Reuniao: Comité de

Projeto

ITENS ABORDADOS

Consideragoes iniciais:

1.1. Auséncias nao justificadas: Nao foram justificadas as auséncias dos seguintes
membros: representante da SMAC (Secretaria Municipal de Meio Ambiente) e
representante da SMU (Secretaria Municipal de Urbanismo).

1.2. Responsabilidade pela convocagao das reunides do Comité: Tatiana Mattos (RIO-
AGUAS) esclareceu que a responsabilidade por tais convocagdes &€ da Concessionaria
(FOZ AGUAS 5), conforme previsto no Contrato de Concess&o. Esclareceu também que
excepcionalmente esta primeira reunido foi convocada pela RIO-AGUAS, por se tratar de
inicio das apresentagbes, conhecimento da documentagdo, do Plano de Prestacdo de
Servicos e de definicho de metodologia de trabalho. As demais reunides serao
convocadas pela FOZ AGUAS 5.

1.3. Local para as proximas reunides: sede da RIO-AGUAS, devido a maior facilidade para
deslocamento dos membros do Comité (sugestdo da RIO-AGUAS que foi acatada por
todos).

1.4. Préxima reunido: 25/04/2013 (52 feira) as 10:00h (sugestdo da RIO-AGUAS que foi
acatada por todos como data preliminar).

1.5. Metodologia de trabalho (sugerida pela RIO-AGUAS e acatada por todos): Foi sugerido
que a 12 reunido em questdo fosse destinada as apresentagdes da RIO-AGUAS, FOZ
AGUAS 5 e demais membros: conhecimento da documentacéo e do Plano de Prestacéo
de Servicos. E que as préximas reunides sejam destinadas ao desenvolvimento dos
temas, ja com resultados técnicos.

1.6. Atas de reuniao: Ficou acordado que a minuta da ata da primeira reuniao em questao
seria feita e encaminhada pela RIO-AGUAS. As minutas das atas das proximas reuniées
ficariam a cargo da FOZ AGUAS 5.

Apresentagdo da RIO-AGUAS: Tatiana Mattos (RIO-AGUAS) apresentou em formato de
slides (“Powerpoint’) o resumo do Anexo X| do Contrato de Concessdao (Modelo de
Governanca). Dentre os principais pontos abordados:

2.1. Composicao do Comité de Projeto: Esclareceu-se que pode haver inclusdo de
membros que n&o tenham sido elencados na composigao original dos Comités.

2.2. Ata de Reunido: Salientou-se a importancia da Ata, que é o documento previsto no
Anexo Xl para registro dos temas, questionamentos e deliberagdes do Comité de Projeto.

2.3. Plano de Prestacao de Servigos (PPS): Informou-se que o PPS é o principal foco deste
Comité. Criticas e sugestées ao PPS devem ser feitas em ata. Concessionaria devera
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Inicio: 10:30h
Término: 11:45h

Assunto: Reuniao de Apresentagcao do Comité de Projeto

Referéncia: Contrato de Concessao n° 001/2012

Data: 27/02/2013 Reu_niéo: Comité de
Projeto

analisar e enviar relatério no prazo combinado.

2.4. Documentos a serem enviados a todos os membros do Comité de Construcao (por
e-mail):

= RIO-AGUAS: Devera enviar slides da apresentacdo RIO-AGUAS e minuta da Ata de
Reuniao;
= FOZ-AGUAS 5: Devera enviar slides da FOZ AGUAS 5 e Plano de Prestacdo de

Servicos (2013-2016). Tatiana Mattos (RIO-AGUAS) informou que o PPS devera ser
avaliado por todos os membros do Comité.

2.5. Comentarios diversos: Durante a apresentacdo da RIO-AGUAS foram feitos diversos
comentarios pelos participantes:

2.5.1. Sugestio de designacdo de suplentes: Leonardo Righetto (FOZ AGUAS 5)
sugeriu que fossem definidos um titular e um suplente de cada 6rgao para envio dos
documentos apresentados/abordados na reunido. RIO-AGUAS respondeu que tendo
em vista que os participantes da reunido estavam representando os respectivos
orgaos, os documentos poderiam ser enviados a todos os participantes da reuniao.

2.5.2. Importancia do Comité de Projeto: Leonardo Righetto (FOZ AC}UAS 5) fez suas
consideragdes a respeito da importancia do Comité de Projeto. E um instrumento
para que se possa fazer planejamento alinhado com as agées de cada érgao.

3. Apresentacio da FOZ AGUAS 5: Euvaldo Ramos (FOZ AGUAS 5) apresentou em formato
de slides (“Powerpoint”) o resumo do plano de intervengdées da Concessionaria, incluindo itens
integrantes do Plano de Prestacao de Servicos (PPS) 2013/2016. Dentre os principais pontos
abordados e os diversos comentarios feitos pelos participantes durante a apresentacao:

3.1. Estudo de concepgao e definicao da area prioritaria de atuagao para o periodo
2013/2016: Euvaldo Ramos (FOZ AGUAS 5) informou que a definicdo pelas bacias
Maranga e Sarapui se deu a partir de critérios técnicos e econémicos: a regiao foi a que
apresentou a melhor relagao investimento e custo operacional por populagéao beneficiada.
Ele informou que a analise ndo foi contaminada por critérios como adimpléncia dos
usuarios e valores das contas. Euvaldo Ramos (FOZ AGUAS 5) acrescentou que a
ocorréncia de eventos olimpicos e do novo autédromo do municipio do Rio de Janeiro na
regiao reforgou essa definicdo, além da incidéncia de recorrentes obstrugdes na rede.

3.2. Principais informagoes dos slides apresentados:
= Bacia Maranga + Bacia Sarapui:

o Rede projetada: 600 km (foram contratados 4 lotes de projeto);

o ETE projetada: ETE Bangu (foi contratado 1 lote de projeto); i
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Término: 11:45h

Assunto: Reunidao de Apresentacao do Comité de Projeto

Referéncia: Contrato de Concessao n° 001/2012

Reuniao: Comité de
Data: 27/02/2013 Projsto

o ETE projetada: ETE Constantino Arruda Pess6a (Maranga) que passara por
sensivel ampliacao de capacidade de tratamento, com a remodelagem do
processo biolégico atual (foi contratado em conjunto com um dos lotes de projeto
de redes);

o Levantamentos topograficos em execugao, assim como a identificagéo de
interferéncias;

o Previsao de inicio da implantacao das obras: NOVEMBRO/2013.

3.3. Andamento dos projetos: Euvaldo Ramos (FOZ AGUAS 5) informou que a
Concessionaria dividiu os projetos para as Bacias Sarapui e Maranga em 5 lotes (5
consultorias) e que os contratos foram efetivados na 22 quinzena de fevereiro de 2013.

3.4. Andamento do levantamento topografico: Foi apresentado pela FOZ AGUAS 5 o
andamento dos trabalhos.

3.5. Cessdao de area do Exército: FOZ AGUAS 5 chamou atencdo para o processo de
cessao da area do Exército para a ETE Bangu. Sera necessaria ajuda da Prefeitura, visto
gue a area nao pode ser cedida diretamente a Concessionaria.

3.6. Cronograma de investimentos para 2013: FOZ AGUAS 5 apresentou o cronograma de
investimentos:

3.6.1. Previsao de inicio das obras de ampliagcao do sistema existente: novembro/2013.

3.6.2. Redes coletoras, correspondentes a Meta de Tratamento de 31,35%: 376 km (Ano
1 ao Ano 5).

3.6.3. Obras de readequacdo das ETEs existentes: No Estudo da FOZ AGUAS 5 foram
contempladas 15 ETEs. Marco Abreu (CEDAE) perguntou sobre avaliacdo da rede
existente contribuinte a essas ETEs. FOZ AGUAS 5 respondeu que nem todas as
contribuicdes de regides localizadas sobre redes existentes chega efetivamente as
ETEs. Ha perdas pelo caminho (redes desconectadas).

3.7. Temas relacionados a SMH:

3.7.1. Informacgdes de projetos da SMH: Edson Mendonca (RIO-AGUAS) perguntou se
esta havendo interagéo entre a SMH e a FOZ AGUAS 5 no desenvolvimento dos

projetos executivos (consideracao das areas de atuacdo da SMH). 9
3.7.2. Fazenda Coqueiros: Antonio Verissimo (SMH) respondeu que ja houve reunido (/,/\é :
com a FOZ AGUAS 5 a respeito da Fazenda Coqueiros. O projeto estd sendo feito (

pela CONCREMAT. FOZ AGUAS 5 identificou que parte do local esta no sistema
Sarapui, abrangendo area contemplada no Plano de Prestacdo de Servicos (2013- gé%
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2016) da Concessionaria. SMH informou que o local sera interligado diretamente ao
sistema, sem recuperacao da ETE Fazenda Coqueiros. Foi enfatizada a importancia
da SMH participar do Comité de Construgdo para compatibilizar cronogramas da
Concesséao e o Programa Morar Carioca (vide item 3.7.4).

3.7.3. Solicitagcao de DPA (Declaragao de Possibilidade de Abastecimento) para a
Fazenda Coqueiros: Marco Abreu (CEDAE) perguntou se foi solicitada DPA para o
projeto da Fazenda Coqueiros, pois até aquele momento desconhecia a solicitagao
de DPA pela SMH. Anténio Verissimo (SMH) informou que foi solicitada a DPA, mas
havia questionamentos a respeito da taxa. Marco Abreu (CEDAE) indicou o Sr.
Marcelo Mota da CEDAE (tel.: 8528-0902) para assuntos relacionados a DPA em
andamento.

3.7.4. Representacdo da SMH no Comité de Construgio: FOZ AGUAS 5 perguntou se
a SMH fazia parte do Comité de Construcdo, pois € importante compatibilizar os
cronogramas da Concessdo com o Morar Carioca e outros programas de outros
6rgaos. RIO-AGUAS respondeu que a SMH nao fazia parte da composicao original
do Comité de Construgado, mas poderia ser incluida.

3.7.5. Organizagcao de condominios nos Conjuntos Habitacionais: Marco Abreu
(CEDAE) relatou a existéncia de dificuldades dos conjuntos habitacionais para se
organizarem em condominios. Ha impasses ao passar a titularidade da conta de
agua e esgoto da SMH para o Condominio.

3.7.6. Hidrometragdo nos Conjuntos Habitacionais: Marco Abreu (CEDAE) levantou o
problema da hidrometracdo dos conjuntos habitacionais. A ocorréncia de falta de
individualizacdo da medicdo (um so6 hidrometro atendendo a varios blocos) gera
diversos problemas (incluindo problemas no corte de agua). Ele salientou que a SMH
e a Prefeitura deveriam atentar para essa questdo nos conjuntos habitacionais:
medigao por bloco.

3.8. Definicdo de sub-bacias a serem contempladas dentro das Bacias Sargpui e
Maranga no periodo 2013/2016: .Marco Abreu (CEDAE) mencionou que a FOZ AGUAS
5 deve atentar para a insatisfacdo que pode ser gerada entre moradores de uma mesma
regido, caso uma rua/area seja contemplada com intervengdes e outra rua/area proxima
nao seja.

3.9. Previsdo de inauguracio da sede administrativa e das lojas comerciais: RIO-AGUAS
perguntou qual a previsdo de inauguracdo dessas unidades. FOZ AGUAS 5 informou que
ainda nao ha uma data agendada para a inauguragao da sede administrativa e da loja
comercial de Campo Grande. A loja esta com obra concluida, porém com pendéncias de
documentacao (alvaras, etc).

3.10. Cadastro comercial e cadastro técnico: Marco Abreu (CEDAE) destacou a
importancia da articulacdo dos cadastros técnico e comercial, para nao perder a
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informacao sobre a disponibilidade de rede na testada de um lote.

4. Sistemas existentes nao contemplados no Plano de Prestacao de Servigcos (PPS): Edson
Mendonca (RIO-AGUAS) questionou o fato de ndo terem sido abordados os sistemas
existentes (feitos pela SMH, como Nossa Senhora das Gragas e outros 25 sistemas) no PPS
apresentado pela FOZ AGUAS 5 em julho de 2012. Edson Mendonca informou que esse
questionamento sera formalizado. FOZ AGUAS 5 respondeu que essa abordagem sera
incluida na préxima revisdo do PPS. FOZ AGUAS 5 esclareceu que o PPS a ser enviado nos
proximos dias para os membros do Comité de Projeto ndo incluirda essa abordagem (por
questao de prazo), mas sera providenciada a elaboragdo da revisdo, a tempo do Comité
analisar para a préxima reuniao.

5. Metas contratuais: RIO-AGUAS e FOZ AGUAS 5 apresentaram comentarios com alguns
pontos de vista diferentes quanto a interpretacdo do Contrato de Concesséo no que se refere
a meta de cobertura: se a mesma se refere exclusivamente a implantacdo de redes novas ou
se engloba também redes existentes.
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