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Data: 27/02/2013

Término: 11:45h
Assunto: Reunião de Apresentação do Comitê de Projeto

Referência: Contrato de Concessão n? 001/2012

Início: 10:30h

Reunião: Comitê de
Proieto

Participantes Órgão Cargo/Ocupação Assinatura E-mail

Fernanda da Silva RIO- Gerente de Fiscalização ~~~a.rftt~ fernanda.oliveira@smo.rio.rj.gov.bÁGUAS/PRE/Oliveira DIS/GFT Técnica r

Leonardo das Chagas FOZ ÁGUAS Diretor de Operações e r/J/~", n Irighetto@fozaguas5.com.brRighetto 5 Engenharia
Marcela Fernandes FOZ ÁGUAS Engenheira Ambiental ~.!~t'~ mpieroni@fozaguas5.com.br
Pieroni 5
Marco Antonio Feijó CEDAE Diretor de Projetos marcoabreu@cedae.rj.gov.br
Abreu Estratégicos
Pierre Alex Domiciano SMH Secretário Municipal de
Batista Habitação

RIO- Gerente de Regularização e ?~Tatiana Pinho Mattos ÁGUAS/PRE/ tatiana.mattos@smo.rio.rj.gov.br
DIS/GRNT Normatização Técnica
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ATADEREUNIÃO

Data: 27/02/2013

Início: 10:30h

Término: 11:45h

Reunião: Comitê de
Projeto

Assunto: Reunião de Apresentação do Comitê de Projeto

Referência: Contrato de Concessão nO001/2012

Reunião de Apresentação do COMITÊ DE PROJETO

Data: 27/02/2013

Participantes Órgão Cargo/Ocupação Assinatura E-mail

Almir Moura Silva CEDAE Gerência Regional Oeste almir@cedae.com.br(GRO)

Andrei Raybolt dos RIO- Gerente de Avaliação u'"ÁGUAS/PRE/ Econômica-Financeira e andrei.santos@smo.rio.rj.gov.brSantos DIS/GEFC Comercial \ ~ ,
Antônio Augusto Go.e:r:de:nadr 'I (te: * "",,\ J~ W~Veríssimo SMH PlanejemeRto e Prejetos- (

). verissimo@ig.com.br
l' \YI f '"

Durval Alves de Mello
CVL Á5~s s-e n.. 'E:;-&f' J I,-;W~/L-//fl durvalmello.pcrj@gmail.comNeto

Edson de Barros RIO- !/ / /

Mendonça ÁGUAS/PRE/ Diretor de Saneamento edsonbm@pcrj.rj.gov.br
DIS

Euvaldo Ramos de FOZ ÁGUAS Gerente de Engenharia euvaldoramos@fozaguas5.com.br
Andrade Júnior 5 (Engenheiro Civil) ~
~~ t:>e>6~l00~W -s.~t~
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ATADEREUNIÃO

Início: 10:30h

Término: 11:45h

Reunião: Comitê de
Projeto

Assunto: Reunião de Apresentação do Comitê de Projeto

Referência: Contrato de Concessão n?001/2012

Data: 27/02/2013

RESUMO
(QUESTÕES DESTACADAS/PROVIDÊNCIAS):

A) Próxima reunião:

• Data preliminar: 25/04/2013 (5a feira) às 10:00h.

• Local: Sede da RIO-ÁGUAS.

• Convocação: será feita pela FOZ ÁGUAS 5 (assim como as demais próximas
convocações).

B) Documentos a serem enviados a todos os membros do Comitê de Projeto (por e-
mail):

• RIO-ÁGUAS: Deverá enviar slides da apresentação RIO-ÁGUAS e minuta da Ata
de Reunião;

• FOZ ÁGUAS 5: Deverá enviar slides da apresentação FOZ AGUAS 5 e Plano de
Prestação de Serviços (2013/2016).

C) Sugestão de inclusão de membro no Comitê de Construção: Foi sugerida a inclusão
de representante da SMH no Comitê de Construção.

D) SMH: Foi destacada a necessidade de fornecimento de informações das intervenções da
SMH para que a FOZ ÁGUAS 5 possa analisar a possibilidade de compatibilizar o seu
plano de obras com as intervenções previstas.

E) Plano de Prestação de Serviços: RIO-ÁGUAS questionou a ausência de abordagem
pela FOZ ÁGUAS 5 das ETEs existentes e respectivos sistemas no PPS 2013/2016. FOZ
ÁGUAS 5 respondeu que na próxima revisão do PPS será feita a abordagem.

F) Metas contratuais: RIO-ÁGUAS e FOZ ÁGUAS 5 apresentaram comentários com alguns
pontos de vista diferentes quanto à interpretação do Contrato de Concessão no que se
refere à meta de cobertura: se a mesma se refere exclusivamente à implantação de redes
novas ou se engloba também redes existentes.
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ATADEREUNIÃO

Término: 11 :45h

Reunião: Comitê de
Projeto

Início: 10:30h
Assunto: Reunião de Apresentação do Comitê de Projeto

Referência: Contrato de Concessão nO001/2012

Data: 27/02/2013

ITENS ABORDADOS

1. Considerações iniciais:

1.1. Ausências não justificadas: Não foram justificadas as ausências dos seguintes
membros: representante da SMAC (Secretaria Municipal de Meio Ambiente) e
representante da SMU (Secretaria Municipal de Urbanismo).

1.2. Responsabilidade pela convocação das reuniões do Comitê: Tatiana MaUos (RIO-
ÁGUAS) esclareceu que a responsabilidade por tais convocações é da Concessionária
(FOZ ÁGUAS 5), conforme previsto no Contrato de Concessão. Esclareceu também que
excepcionalmente esta primeira reunião foi convocada pela RIO-ÁGUAS, por se tratar de
início das apresentações, conhecimento da documentação, do Plano de Prestação de
Serviços e de definição de metodologia de trabalho. As demais reuniões serão
convocadas pela FOZ ÁGUAS 5.

1.3. Local para as próximas reuniões: sede da RIO-ÁGUAS, devido à maior facilidade para
deslocamento dos membros do Comitê (sugestão da RIO-ÁGUAS que foi acatada por
todos).

1.4. Próxima reunião: 25/04/2013 (5a feira) às 10:00h (sugestão da RIO-ÁGUAS que foi
acatada por todos como data preliminar).

1.5. Metodologia de trabalho (sugerida pela RIO-ÁGUAS e acatada por todos): Foi sugerido
que a 1a reunião em questão fosse destinada às apresentações da RIO-ÁGUAS, FOZ
ÁGUAS 5 e demais membros; conhecimento da documentação e do Plano de Prestação
de Serviços. E que as próximas reuniões sejam destinadas ao desenvolvimento dos
temas, já com resultados técnicos.

1.6. Atas de reunião: Ficou acordado que a minuta da ata da primeira reunião em questão
seria feita e encaminhada pela RIO-ÁGUAS. As minutas das atas das próximas reuniões
ficariam a cargo da FOZ ÁGUAS 5.

2. Apresentação da RIO-ÁGUAS: Tatiana Mattos (RIO-ÁGUAS) apresentou em formato de
slides ("Powerpoint") o resumo do Anexo XI do Contrato de Concessão (Modelo de
Governança). Dentre os principais pontos abordados:

2.1. Composição do Comitê de Projeto: Esclareceu-se que pode haver inclusão de
membros que não tenham sido elencados na composição original dos Comitês.

2.2. Ata de Reunião: Salientou-se a importância da Ata, que é o documento previsto no J
Anexo XI para registro dos temas, questionamentos e deliberações do Comitê de Projeto. L ~ _

2.3. Plano de Prestação de Serviços (PPS): Informou-se que o PPS é o principal foco deste
Comitê. Criticas e sugestões ao PPS devem ser feitas em ata. Concessionária deverá ~
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Assunto: Reunião de Apresentação do Comitê de Projeto

Referência: Contrato de Concessão nO001/2012
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Reunião: Comitê de
Projeto

analisar e enviar relatório no prazo combinado.

2.4. Documentos a serem enviados a todos os membros do Comitê de Construção (por
e-mail):

• RIO-ÁGUAS: Deverá enviar slides da apresentação RIO-ÁGUAS e minuta da Ata de
Reunião;

• FOZ-ÁGUAS 5: Deverá enviar slides da FOZ ÁGUAS 5 e Plano de Prestação de
Serviços (2013-2016). Tatiana Mattos (RIO-ÁGUAS) informou que o PPS deverá ser
avaliado por todos os membros do Comitê.

2.5. Comentários diversos: Durante a apresentação da RIO-ÁGUAS foram feitos diversos
comentários pelos participantes:

2.5.1. Sugestão de designação de suplentes: Leonardo Righetto (FOZ ÁGUAS 5)
sugeriu que fossem definidos um titular e um suplente de cada órgão para envio dos
documentos apresentados/abordados na reunião. RIO-ÁGUAS respondeu que tendo
em vista que os participantes da reunião estavam representando os respectivos
órgãos, os documentos poderiam ser enviados a todos os participantes da reunião.

2.5.2. Importância do Comitê de Projeto: Leonardo Righetto (FOZ ÁGUAS 5) fez suas
considerações a respeito da importância do Comitê de Projeto. É um instrumento
para que se possa fazer planejamento alinhado com as ações de cada órgão.

3. Apresentação da FOZ ÁGUAS 5: Euvaldo Ramos (FOZ ÁGUAS 5) apresentou em formato
de slides ("Powerpoint") o resumo do plano de intervenções da Concessionária, incluindo itens
integrantes do Plano de Prestação de Serviços (PPS) 2013/2016. Dentre os principais pontos
abordados e os diversos comentários feitos pelos participantes durante a apresentação:

3.1. Estudo de concepção e definição da área prioritária de atuação para o período
2013/2016: Euvaldo Ramos (FOZ ÁGUAS 5) informou que a definição pelas bacias
Marangá e Sarapuí se deu a partir de critérios técnicos e econômicos: a região foi a que
apresentou a melhor relação investimento e custo operacional por população beneficiada.
Ele informou que a análise não foi contaminada por critérios como adimplência dos
usuários e valores das contas. Euvaldo Ramos (FOZ ÁGUAS 5) acrescentou que a
ocorrência de eventos olímpicos e do novo autódromo do município do Rio de Janeiro na
região reforçou essa definição, além da incidência de recorrentes obstruções na rede.

3.2. Principais informações dos slides apresentados:
• Bacia Marangá + Bacia Sarapuí:

o Rede projetada: 600 km (foram contratados 4 lotes de projeto);

ETE projetada: ETE Bangu (foi contratado 1 lote de projeto);o
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Término: 11:45h

Reunião: Comitê de
Projeto

3.3. Andamento dos projetos: Euvaldo Ramos (FOZ ÁGUAS 5) informou que a
Concessionária dividiu os projetos para as Bacias Sarapuí e Marangá em 5 lotes (5
consultorias) e que os contratos foram efetivados na 2a quinzena de fevereiro de 2013.

3.4. Andamento do levantamento topográfico: Foi apresentado pela FOZ ÁGUAS 5 o
andamento dos trabalhos.

3.5. Cessão de área do Exército: FOZ ÁGUAS 5 chamou atenção para o processo de
cessão da área do Exército para a ETE Bangu. Será necessária ajuda da Prefeitura, visto
que a área não pode ser cedida diretamente à Concessionária.

3.6. Cronograma de investimentos para 2013: FOZ ÁGUAS 5 apresentou o cronograma de
investimentos:

3.6.1. Previsão de início das obras de ampliação do sistema existente: novembro/2013.

3.6.2. Redes coletoras, correspondentes à Meta de Tratamento de 31,35%: 376 km (Ano
1 ao Ano 5).

3.6.3. Obras de readequação das ETEs existentes: No Estudo da FOZ ÁGUAS 5 foram
contempladas 15 ETEs. Marco Abreu (CEDAE) perguntou sobre avaliação da rede
existente contribuinte a essas ETEs. FOZ ÁGUAS 5 respondeu que nem todas as
contribuições de regiões localizadas sobre redes existentes chega efetivamente às
ETEs. Há perdas pelo caminho (redes desconectadas).

3.7. Temas relacionados à SMH:

3.7.1. Informações de projetos da SMH: Edson Mendonça (RIO-ÁGUAS) perguntou se
está havendo interação entre a SMH e a FOZ ÁGUAS 5 no desenvolvimento dos
projetos executivos (consideração das áreas de atuação da SMH).

3.7.2. Fazenda Coqueiros: Antônio Veríssimo (SMH) respondeu que já houve reunião 1.
com a FOZ ÁGUAS 5 a respeito da Fazenda Coqueiros. O projeto está sendo feito ~
pela CONCREMA T. FOZ ÁGUAS 5 identificou que parte do local está no sistema
Sarapuí, abrangendo área contemplada no Plano de Prestação de Serviços (2013- ~I..-~~_---:""-_---:""""--":"'~~

J'
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o ETE projetada: ETE Constantino Arruda Pessôa (Marangá) que passará por
sensível ampliação de capacidade de tratamento, com a remodelagem do
processo biológico atual (foi contratado em conjunto com um dos lotes de projeto
de redes);

o Levantamentos topográficos em execução, assim como a identificação de
interferências;

o Previsão de início da implantação das obras: NOVEMBRO/2013.
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3.7.4. Representação da SMH no Comitê de Construção: FOZ ÁGUAS 5 perguntou se
a SMH fazia parte do Comitê de Construção, pois é importante compatibilizar os
cronogramas da Concessão com o Morar Carioca e outros programas de outros
órgãos. RIO-ÁGUAS respondeu que a SMH não fazia parte da composição original
do Comitê de Construção, mas poderia ser incluída.

3.7.5. Organização de condomínios nos Conjuntos Habitacionais: Marco Abreu
(CEOAE) relatou a existência de dificuldades dos conjuntos habitacionais para se
organizarem em condomínios. Há impasses ao passar a titularidade da conta de
água e esgoto da SMH para o Condomínio.

3.7.6. Hidrometração nos Conjuntos Habitacionais: Marco Abreu (CEOAE) levantou o
problema da hidrometração dos conjuntos habitacionais. A ocorrência de falta de
individualização da medição (um só hidrômetro atendendo a vários blocos) gera
diversos problemas (incluindo problemas no corte de água). Ele salientou que a SMH
e a Prefeitura deveriam atentar para essa questão nos conjuntos habitacionais:
medição por bloco.

3.8. Definição de sub-bacias a serem contempladas dentro das Bacias Sarapuí e
Marangá no período 2013/2016: .Marco Abreu (CEOAE) mencionou que a FOZ ÁGUAS
5 deve atentar para a insatisfação que pode ser gerada entre moradores de uma mesma
região, caso uma rua/área seja contemplada com intervenções e outra rua/área próxima
não seja.

3.9. Previsão de inauguração da sede administrativa e das lojas comerciais: RIO-ÁGUAS
perguntou qual a previsão de inauguração dessas unidades. FOZ ÁGUAS 5 informou que
ainda não há uma data agendada para a inauguração da sede administrativa e da loja
comercial de Campo Grande. A loja está com obra concluída, porém com pendências de
documentação (alvarás, etc).

3.10. Cadastro comercial e cadastro técnico: Marco Abreu (CEOAE) destacou a
importância da articulação dos cadastros técnico e comercial, para não perder a fZ
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2016) da Concessionária. SMH informou que o local será interligado diretamente ao
sistema, sem recuperação da ETE Fazenda Coqueiros. Foi enfatizada a importância
da SMH participar do Comitê de Construção para compatibilizar cronogramas da
Concessão e o Programa Morar Carioca (vide item 3.7.4).

3.7.3. Solicitação de DPA (Declaração de Possibilidade de Abastecimento) para a
Fazenda Coqueiros: Marco Abreu (CEOAE) perguntou se foi solicitada OPA para o
projeto da Fazenda Coqueiros, pois até aquele momento desconhecia a solicitação
de OPA pela SMH. Antônio Veríssimo (SMH) informou que foi solicitada a OPA, mas
havia questionamentos a respeito da taxa. Marco Abreu (CEOAE) indicou o Sr.
Marcelo Mota da CEOAE (tel.: 8528-0902) para assuntos relacionados à OPA em
andamento.



ATADEREUNIÃO

Início: 10:30hAssunto: Reunião de Apresentação do Comitê de Projeto

Referência: Contrato de Concessão nO001/2012 Término: 11 :45h

Reunião: Comitê de
ProjetoData: 27/02/2013

informação sobre a disponibilidade de rede na testada de um lote.

4. Sistemas existentes não contemplados no Plano de Prestação de Serviços (PPS): Edson
Mendonça (RIO-ÁGUAS) questionou o fato de não terem sido abordados os sistemas
existentes (feitos pela SMH, como Nossa Senhora das Graças e outros 25 sistemas) no PPS
apresentado pela FOZ ÁGUAS 5 em julho de 2012. Edson Mendonça informou que esse
questionamento será formalizado. FOZ ÁGUAS 5 respondeu que essa abordagem será
incluída na próxima revisão do PPS. FOZ ÁGUAS 5 esclareceu que o PPS a ser enviado nos
próximos dias para os membros do Comitê de Projeto não incluirá essa abordagem (por
questão de prazo), mas será providenciada a elaboração da revisão, a tempo do Comitê
analisar para a próxima reunião.

5. Metas contratuais: RIO-ÁGUAS e FOZ ÁGUAS 5 apresentaram comentários com alguns
pontos de vista diferentes quanto á interpretação do Contrato de Concessão no que se refere
à meta de cobertura: se a mesma se refere exclusivamente à implantação de redes novas ou
se engloba também redes existentes.
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