PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
Fundagio Instituto das Aguas do Municiplo do Rio de Janeiro — Rio-Aguas

ATA DA SESSAO REGULATORIA CONCILIATORIA NA FUNDACAO INSTITUTO
DAS AGUAS DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO - RIO-AGUAS, DE 06/06/2022. )@/

Aos seis de junho de dois mil e vinte e dois, reuniram-se em sessao conciliatoria
na Fundagdo Instituto das Aguas do Municipio do Rio de Janeiro - Rio-Aguas, na
sede da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, 122 andar, sala 1241, Cidade
Nova, para deliberar sobre os temas constantes na pauta de convocagao.
Compareceram a reunido: Pela Concessionéria F.AB Zona Oeste S/A: Diretor-
Presidente Daniel Cade Moura, Gerente Administrativo-Financeiro Luciana
Pereira da Silva, a Advogada Thais Gutparakis. Pela Fundagdo Instituto das
Aguas do Municipio do Rio de Janeiro - Rio-Aguas: a Diretora de Saneamento
(DIS) Engenheira Tatiana Pinho Mattos, a Diretora Juridica (DJU) Advogada
Rachel Teixeira Fares Menhem, Administradora Elvira Canettieri (DIS), a
Gerente | da Geréncia de Avaliacio Econémica-Financeira e Comercial (GEFC)
Rossana Monteiro da Costa Seixas, Engenheiro Civil Alvaro Alfredo da Silva
Lemos (GEFC), e Engenheiro Mecanico Nicholas Burgos Ribeiro (GEFC).

Iniciada a sessdo conciliatéria as 15:30min, presidida pela Diretora de
Saneamento (DIS), Engenheira Tatiana Pinho Mattos, com a anuéncia de todos
os presentes, representantes da F.AB e da Fundagdo Rio-Aguas. Feita a
verificacdo do quérum, passou-se as deliberagSes constantes na pauta da sessao
que é o processo regulatério AGU-PRO-2022/00001, comprovagdo da
capacidade econdmica-financeira da concessionaria F.AB. Zona Oeste Mais para
atender a antecipacdo do marco de saneamento que indica que deve haver 90%
(noventa por cento) de cobertura de tratamento de esgoto na AP-5 até o ano de
2033, em contraposigdo ao contrato de concessdo assinado que indica o prazo

até maio/2037. 9{

Tatiana {DIS) esclarece que a partir do novo marco regulatério € competéncia da
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico (ANA) a edigdo de normativas,
e que a concessiondria estava obrigada a apresentar documentagéo especi@%
até 31 de dezembro de 2021, porém a apresentagdo ocorreu de forma \iaa
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Que em 25 de margo de 2022 reuniram-se na Fundagdo Rio-Aguas

representantes da ANA e da Concessionaria para esclarecimentos sobre as )@/

exigéncias e prazos de entrega da documentagdo pela concessiondria. Que na
ocasido foram observadas nuances acerca do contrato de concess3o assinado ha
10 anos atrds, quais sejam, que tal contrato n3o se enquadra na classificacdo de
Contratos de Programa, e que metas ja encontram-se nele estabelecidas. Que a
convocagdo da presente conciliatéria teve por fundamento a necessidade de
posicionamento da concessiondria sobre a entrega completa da documentagdo
faltante, considerando que a documentagdo apresentada em 13 de maio de

2022 representa um planejamento de engenharia e nio contempla a capacidade
econdmico-financeira exigida na normativa.

Daniel (FAB) esclarece que para o atendimento das exigéncias do decreto e do
marco legal seria necessario mais tempo devido a complexidade dos estudos, e
indicou o prazo factivel de 4 (quatro) meses para complementacdo do estudo,
aprovacgdo dos acionistas e entrega da documentacdo restante. E ressalta que o
novo entendimento da concessiondria é da ndo obrigatoriedade da
comprovacdo da capacidade econdmico-financeira para fazer os investimentos
necessarios para atingir a antecipagdo para atingimento da meta, pois considera
que pode ser feito através do regulatdrio do contrato, e que a comprovacdo
financeira ja foi feita quando da época do certame.

Tatiana (DIS) afirma que o pedido do reequilibrio econémico-financeiro do
contrato foi exigido pela Fundagdo Rio-Aguas, e o desvincula da comprovag¢do da
capacidade econémico-financeiro pela-concessionaria, e por isso, é necesséria a
manifestacdo da concessiondria acerca do cumprimento do que foi acordado na
reunido ocorrida em 25 de margo de 2022,

Thais (FAB) esclarece que na reunido conciliatéria de marco de 2022 ficou
conversado que ndo seria necessdrio apresentar o cilculo do reequilibrio. A
concessiondria concorda que a documentacdo apresentada em 13 de maio de
2022 néo contempla informagdo sobre fluxo e impacto financeiro, porém alega
que é importante a Fundagdo Rio-Aguas esclarecer sobre qual documentagdo

(P—?wderia tal exigéncia.
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Rossana (DIS) esclarece que no momento da licitagdo a concessionaria \ﬂ/
apresentou documentagéo para andlise da capacidade econdmico-financeira, e
reforca sobre a obrigatoriedade deste cumprimento durante toda a vigéncia do
contrato de concessdo. Que houve uma mudanga com a ANA porque ela pede

os estudos de viabilidade devido a antecipagdo de metas, fato este que interfere

no contrato. Que nova licitagdo para antecipagdo das metas ¢ invidvel pelo fato

de ja fazer parte do escopo do contrato licitado, que ¢ responsabilidade da
concessiondria.

Tatiana (DIS) faz a leitura do Artigo 11-B da lei do novo marco de saneamento
que estabelece que os contratos firmados por meio de procedimentos
licitatérios, que possuam metas diversas daquelas previstas no caput do artigo
mesmo artigo, inclusive contratos que tratem de dgua e esgoto serdo inalterados
nos moldes licitados, e o titular de servigo devera buscar alternativas para atingir
as metas, sendo que uma das alternativas que ele diz é sobre o aditamento de
contrato j4 licitado, incluindo eventual reequilibrio econémico-financeiro desde
que em comum acordo com a contratada.

Daniel (FAB) e Thais (FAB) trazem a interpretag¢do de que ndo hd obrigatoriedade
do reequilibrio pelo marco legal, que poderia acontecer em momento posterior.
Que o contrato licitado permanece inalterado, e que estdo de acordo que o
Poder Concedente pode solicitar o reequilibrio do contrato ou antecipag¢do das
metas nos moldes desse contrato, e ndo no ambito do decreto.

Tatiana (DIS) diz que pela lei a ANA verificard o cumprimento das normas de
referéncia ocorrerd periodicamente e obrigatéria no momento da contratacio
dos financiamentos, e que pode dar problema para a concessiondria para
financiar recurso. Daniel (FAB) ressalta que esse entendimento é para contratos
de programa ndo se enquadrando, portanto, a concessiondria.

Thais (FAB) esclarece que o contrato de concessdo privada ndo é irregular uma 9,
vez que ja constam as metas, mecanismos de fazer o reequilibrio econémico-
financeiro, ndo tendo problema sobre o financiamento de recursos. E questiona

j&/ sobre a possibilidade de suspensdo do processo de comprovagdo da capacidzg
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econdmico-financeira até a decis3o do pleito de reequilibrio da antecipagao das \)@/
metas.

Tatiana (DIS) esclarece que sdo duas coisas diferentes e por isso 0s processos
possuem dois diferentes relatores na Diretoria Colegiada, Georgiane (DEP) e
Ricardo (DAF). Que o processo objeto da reunido refere-se apenas a
comprovagdo da capacidade econdmico-financeira, o outro era somente para a
parte de engenharia, sobre os indicadores, e por isso ndo entende vantagem em
suspender o processo.

Tatiana (DIS) indica a importincia de a concessiondria entregar um arrazoado
que justifique a apresentacdo parcial da documentagdo pertinente,
considerando que a concessiondaria achou curto o prazo para cumprimento da
exigénecia da Rio-Aguas, informagdo esta j4 consignada em ata, e que a
concessiondria entende que se trata de um contrato firmado ja ha 10 anos, nao
se enquadraria no decreto, porém se comprometem a cumprir 0 novo marco

% legal de saneamento.
Daniel (FAB) diz que estd disposto a atender o novo marco legal, e que estdo
estudando com os acionistas a viabilidade da antecipacdo das metas, porém, ndo
pode se comprometer a cumprir sem o reequilibrio econémico-financeiro.

Rachel {DJU) esclarece que o assunto para ser levado para a Diretoria Colegiada
deve estar fundamentado, e neste sentido, é preciso que a concessionaria
mostre de forma documental qual caminho pretende aderir, e que ndo sejam
apresentados apenas dados de obra de engenharia, considerando que a Rio-
Aguas tem responsabilidade de érgdo regulador, e para qualquer tomada de
decisdo é preciso que haja seguranga para construgdo do voto da Colegiada.

Elvira (DIS) alerta sobre pendéncia junto a ANA, ja que existe uma ata na qual a
concessiondria se compromete a apresentar documentagdo referente a fase 2
% até 13/maio/2022, e este marco nao foi cumprido.

Tatiana (DIS) indica que todo alinhamento que for feito junto com a
concessiondria para a Colegiada serd apresentado também a ANA, j& que houve
?traga da documentagdo da 12 etapa e ficou pendente a 22 etapa, sendo
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necessario justificar junto a ANA a ndo entrega dessa 22 etapa, considerando que
a aprovagdo aconteceu de forma parcial.

A concessiondria se compromete a gerar um documento com a justificativa do
ndo atendimento da 22 etapa, e que entende que a concessiondria ndo esta
sujeita ao decreto da ANA, e que vdo seguircom reequilibrio através do contrato.

Elvira (DIS) sugere que a concessionaria apresente documento sobre o
investimento do recurso de R$712 bilhdes, dinheiro que foi pego emprestado,
que foi j& apresentado na CAIXA ECONOMICA, de como sera utilizado esse
dinheiro, e ndo representa reequilibrio do contrato.

Thais (FAB) confirma que a concessiondria ira apresentar um documento
fundamentado juridicamente. Que a ANA entende que © aditivo pode ser feito a
qualguer momento dentro da dindmica do contrato, e que seria um acordo entre
o Poder Concedente e a Concessiondria, e por isso ndo ficaria vinculada a
comprovag¢io da capacidade econémico-financeira 2 antecipagdo das metas,
podendo ser celebrado a qualquer momento. Mas o intuito é dar conforto para
encerrar de forma coerente o processo que foi aberto pela propria

concessionaria.

Daniel (FAB) esclarece que o documento a ser apresentado envolve muito
recurso e por isso deve ser bem alinhado e trabalhado com os acionistas para
que seja autorizado por eles no intuito de cumprir a universalizagdo e
antecipac¢io das metas até 2033.

Thais (FAB) diz que o posicionamento da concessionédria mudou depois da
reunido com a ANA, porque a ANA trouxe um entendimento diferente. Entende
que seria uma condicionante, que para antecipa¢do das metas deve haver a

comprovagio da capacidade econdmico-financeira, nos moldes do contrato. E 9’ v

importante ter em mente que as premissas do decreto para comprovagdo da
capacidade econdmico-financeira séo diferentes das premissas do contrato,
isso sdo calculos que ndo conversam entre si.
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Rachel (DJU) entende que s3o finalidades diferentes, e que os principios da lei

ndo podem ser contrariados pelo decreto, pois a fungéo do decreto é
regulamentar.

Rossana (DIS) observa sobre a citagdo de contrato de programa que ndo sdo
licitados, e também sobre a citagdo dos contratos licitados, e questiona como
sera atendido o novo marco legal.

Daniel (FAB) afirma que para atender o novo marco usa o artigo 11. E que, pelo
artigo 10B, a concessiondria deve atender o reequilibrio econdmico-financeiro,
mas ndo & exigido atendimento a qualquer tipo de prazo.

Tatiana (DIS) entende que era possivel outra alternativa se a drea para atingir os
90% n3o estivesse no escopo do contrato com a concessionaria. E, no caso, a
tnica forma para atingimento da nova meta deve ser através do contrato de
concessdo, antecipando a meta atual. Sendo inclusive informado em reunido
com a ANA, que considerou o contrato licitado como um caso impar, pois ndo ha
que se falar em nova contrata¢do. E, sendo assim, é necessario que a
concessiondria se posicione sobre a possibilidade de antecipagcdo das metas.

Rossana (DIS) explica que o que a concessionaria ja tem € um planejamento, mas
sem a necessidade de antecipac¢do das metas até 2027.

Daniel (FAB) se compromete em entregar o que tem sobre os calculos que
abrangem a captacdo de recurso R5712 milhGes, e como sera o investimento dos
valores captados. E esclarece que o material apresentado € um estudo, mas que
a apresenta¢do de valores futuros compromete decisdes a serem aprovadas
pelos acionistas. Explica que o estudo de viabilidade financeira nos moldes do
decreto é muito complexo porgue envolve quantidade grande de varidveis, e que
existe uma consultoria dedicada a isso, porém a concessiondria estd com o
entendimento de que ndo é necessério fazer a antecipacdo dos investimentos. E
que se for para a regulagdo do contrato licitado, é possivel fazer o aditivo, e 0
reequilibrio de uma forma mais pratica. Que se compromete a apresentar um
documento 3 Rio-Aguas explicando sobre a mudanca de entendimento da
concessiondria quanto a obrigatoriedade de que estd no decreto, porém se

(S:djgpée a continuar estudando o reequilibrio, uma vez que tem interesse em
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antecipar e universalizar as metas, se propondo a colocar no documento o que
ja foi apresentado 3 Caixa.

Rachel (DJU) sugere o uso das premissas do decreto, e se necessario fazer
consulta na ANA sobre o artigo 10B, utilizando parametros do contrato ou novos
parametros.

Thais (FAB) esclarece que os pardmetros do decreto ndo sdo para reequilibrio
contratual, sdo para comprovar a capacidade econdmico-financeira. Portanto a
ddvida seria se haveria necessidade de fazer os dois estudos dentro do processo
de reequilibrio, ou seja, uma para fins de atestar a capacidade financeira, e outro
para fins de reequilibrio, posto que dentro da dindmica do contrato para
reequilibrar seguiria 0 modelo regulatério.

Nicholas (DIS) questiona se para atestar capacidade econdmico-financeira
causaria algum desequilibrio.

Thais (FAB) afirma que causaria porque as premissas sdo totalmente diferentes.
Capacidade econémico-financeira significa mostrar que a concessiondria é capaz
de fazer os investimentos, e o reequilibrio do contrato é para manter a equagado
do contrato equilibrada, aquele fluxo sempre equilibrado ao longo do tempo de
acordo com o que foi projetado incialmente. As finalidades sdo diferentes, e por
isso ndo se pode pegar uma modelagem de uma para aplicar na outra. Se a
concessiondria entender que o decreto precisa ser cumprido para fins de
aditamento do contrato, isso implica dizer que dentro do processo de revisdo
extraordindria teria que se fazer os dois estudos.

Rossana (DIS) entende que o problema estd nesse ponto, porque se ha
necessidade de antecipar meta e vai aditar, deveria ser feito dentro dessa nova
avaliacdo econdmico-financeira.

Rachel (DJU) concorda que novos prazos pactuados influenciam no reequilibrio
do contrato.

Thais (FAB) aponta que o objetivo do decreto ndo é mexer no reequilibrio
contratual, pois esse vai seguir o que esta previsto no edital, seguindo a dina

do contrato. LQ
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Tatiana (DIS) entende que a concessionaria deverd fazer as duas coisas, e
esclarece que para o reequilibrio econdmico-financeiro sera feito um processo

para cada tema, seguindo o que foi feito no ano de 2018.

Encerrou-se a reunido &s 16h50min. A presente Ata sera publicada na pégina
oficial da RIO-AGUAS na Internet. Nada mais havendo a tratar, encerra-se a

presente Ata aprovada e assinada pelos presentes.

Pela Concessionaria:

Daniel Cade Moura
Diretor da F.AB Zona Oeste S/A

Luciana Pefeira da Silva
Gerente Administrativo-Financeiro da F.AB Zona Oeste S/A

Thais Gutparakisﬂ
Assessora Juridica da F.AB Zona Oeste S/A

Pela Fundacio Rio-Aguas:

Tatigma Pinho Mattos h

Diretora de Saneamento da Rio-Aguas
Mat. 13/247.117-5
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il fogeicofre Afcdacer—

Rachel Teixeira Fares Menhem
Diretora Juridica da Rio-Aguas

Mat. 70/740.199-5

Ll

Rossana Mg/nteiro da Costa Seixas

Gerente DIS/GEFC
Mat. 13/274.467-0

ﬁﬁwf"?)\ﬂm} 2 s

(Elvira danettieri
Consultora da Quantum

Engenffeiro Mecénico DIS/GEFC
Mat. 13/245.447-8

Alvero Afredo
Engenheiro Civil DIS/GEFC
Mat. 13/156.500-1
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