PREFEITURA DA CIDADE DO RiO DE JANEIRO

Fundacio Instituto das Aguas do Municipio do Rio de Janeiro - Rio-Aguas

ATA DA REUNIAQ REGUL}}T()RIA EXTRAORD[NARIA DA DIRETORIA
COLEGIADA DA FUNDACAO INSTITUTO DAS AGUAS DO MUNICIPIO
DO RIO DE JANEIRO - RIO-AGUAS, DE 30/07/2024.

Aos trinta de julho de dois mil e vinte e quatro, reuniram-se em reunifio regulatéria
extraordinaria a Diretoria Colegiada da Fundagdo Instituto das Aguas do Municipio
do Rio de Janeiro - Rio-Aguas e a Concessiondria Zona Oeste Mais Saneamento
(ZOM), na sede da Rio-Aguas localizada no Edificio Torre Norte, Ala Sul:
Complexo Rio Cidade Nova, a Rua Beatriz Larragoiti Lucas, 121 - 4° andar - Cidade
Nova — RJ, para deliberar sobre os temas constantes na pauta de convocagéo.
Compareceram a reunifio: Pela Concessiondria FAB Zona Oeste S/A (ZOM): o
Diretor Presidente Daniel Moura, a Gerente Juridica Thais Gutparakis, o Diretor de
Operacdes Bernardo Pévoa. Pela Fundac¢éo Instituto das Aguas do Municipio do
Rio de Janeiro - Rio-Aguas: o Chefe de Gabinete Engenheiro André Escovino da
Silva, a Diretora de Sancamento (DIS) Engenheira Tatiana Pinho Mattos, a Diretora
de Analise e Fiscalizacdo (DAN) Engenheira Denise Maria Borda Gomes, a Diretora
Juridica (DJU) Advogada Rachel Teixeira Fares Menhem, o Diretor de Obras e
Conservagdo (DOC) Engenheiro Carlos Alberto dos Santos Silva Junior, a Diretora
de Estudos e Projetos (DEP) Engenheira Georgiane Costa Vita, o Diretor de
Administra¢do e Financas (DAF) Ricardo Vieira Silva, o Consultor Juridico Marcos
Correia Gomes, ¢ a Secretaria Executiva da Diretoria Colegiada da Fundagdo RIO-
AGUAS, Gedbloga Tais de Souza Carvalho. ¢ o PRESIDELTE. LUAIDERSO SAOSWE,

Saneamento (DIS) Engenheira Tatiana Pinho Mattos, com a anuéncia de todos os
presentes. Feita a verificagfio do quérum e prosseguimento das tratativas referentes

Iniciada a reunifio regulatéria ordinaria as 14h00min, presidida pela Diretora de i
aos pleitos de reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato. \

1 — Processo Regulatério AGU-PRO-2023/00273 — Pleito da Concessionaria de
Revisdo Extraordindria N° 01/2023 — Impactos causados pela pandemia
COVID19 ¢ os atos de autoridades piiblicas para sua contengdo (AGU-CAP-
2023/00263)

——

2 — Processo Regulatorio AGU-PRO-2023/00275 — Pleito da Concessionaria de
Revisdo Extraordindria N® 02/2023 — Unidade de Tratamento de Rios d
Guaratiba — “UTR Guaratiba” — (AGU-CAP-2023/00264)
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3 — Processo Regulatério AGU-PRO-2023/00276 — Pleito da Concessionaria de
Revisdo Extraordinaria N° 03/2023 — Areas de Risco da APS (AGU-CAP-

2023/00265)

4 — Processo Regulatério AGU-PRO-2023/00321 — Pleito da Concessionaria de
Revisdo Extraordindria N° 05/2023 — Antecipagdo de Investimentos no Jardim
Maravilha (AGU-CAP-2023/00328)

5 — Processo Regulatério AGU-PRO-2023/00323 — Pleito da Concessionaria de
Revisdo Extraordinaria N° 06/2023 - Execucéo de Interligacdes Domiciliares
no Sistema Marangd (AGU-CAP-2023/00329)

Tatiana (DIS) esclarece que a reunifio foi convocada para que a concessiondria
pudesse fornecer uma estimativa de valoracdo do pleito, permitindo que os relatores
opinem e debatam sobre o assunto. Como concluséo das analises até€ a presente data,

o reequilibrio do contrato est4 pautado em quatro pleitos, dois deles por demanda do
Poder Concedente e dois deles por demanda da ZOM.

Daniel (ZOM) contextualiza sobre o andamento dos pleitos apresentados pela
Concessionaria, que apds apresentagdo da documentagéo, andlises técnicas e
alinhamentos, em dezembro de 2023, a DIS elaborou os pareceres técnicos € os
pleitos foram encaminhados a CCPAR, para que este 6rgdo, dentro da sua |
competéncia, faga a analise e colabore para o ajuste contratual.

Que em fevereiro de 2024, foi protocolado um novo pleito pela concessiondria
abordando a inadequacio do indice de reajuste tarifario e propondo uma nova
férmula paramétrica.

Que entre abril e junho de 2024, foram realizadas reunides de alinhamentos da
Concessionaria com a DIS, a CCPAR e a SMI, para instruir o pleito com
informacdes detalhadas sobre os custos da Concessionaria e avaliacfo sobre a
inadequacdo do indice de reajuste contratual.

Daniel (ZOM) faz apresentacdo em Power Point sobre os impactos individuais de
cada pleito.

Pandemia COVID 19: foi verificado aumento de OPEX em virtude de compra de
EPI’s e materiais de protecdo e higienizagio, e frustracdo de receita, em funcéo da
diminui¢do do consumo de dgua e aumento da inadimpléncia. Que a pandemia foi
considerada como forca maior; € atos publicados pelo poder publico, a exemplo doj
impedimento de agdes de corte como medida de cobranca € o 1mped1mento de
cobran(;a das economias em condi¢éo de tarifa social, foram considerados como f:

do principe. O CAPEX foi retirado do pleito inicial, por solicitagdo da DIS, tendo
vista a intersecdo com o Pleito da férmula paramétrica.
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Assunciio da operacio e manutencido da UTR Guaratiba: que houve dispéndio
inesperado com investimentos em fun¢do da determinagdo do Municipio da

responsabilizagdo pela operagdo e manutencéo da ex Unidade de Tratamento de Rios
de Guaratiba. Que para além do CAPEX adicional, ha também o somatério do OPEX
adicional ao longo do Contrato.

Assuncio_dos_dispositives nos Loteamentos Caminho do Partido e Socidlogo
Betinho: que houve deliberagdo favoravel da RIO-AGUAS em processos
regulatorios pelo reconhecimento do direito da Concessiondria ao reequilibrio
contratual, em virtude da determinac&o unilateral do Poder Concedente da operagdo e
manutengdo dos dispositivos de esgotamento sanitario nestes loteamentos.
Interligacio de moradores ao Sistema Marangi — ETE Deodoro: que, em fungio
da demanda do Poder Concedente, a Concessiondria ird realizar a interligagdo dos
imoveis que ndo estdo conectados ao sistema da ETE Deodoro, e que foram
identificadas 11.686 unidades nfo interligadas, com cronograma de execug¢do para os
anos de 2025 e 2026.

Readequacio do reajuste tarifirio (Féormula paramétrica): ZOM apresenta
demanda de corrigir os impactos causados pela inadequagdo da metodologia de
reajuste estipulada no contrato apenas pela corre¢do do Indice de Pregos ao
Consumidor Ampliado-Especial (“IPCA-E”), tendo em vista o posterior
descolamento deste indice frente ao comportamento dos custos de insumos, despesas
operacionais e investimentos necessarios ao cumprimento do Contrato pela
Concessionaria. A ideia é adequar o indice inflacionario a realidade dos tipos de
custos da Concessiondria, ja que foram verificadas frustragSes de receitas ao longo
do periodo de 2018 a 2024, e com influéncia direta no reajuste da tarifa aplicada,
propondo um reajuste na estrutura tarifaria da concessionaria de 7,13% (valor este ja
adequado a sugestio da CCPAR, com a média a longo prazo utilizado para as
concessionarias do Estado).

Em resumo, Daniel (ZOM) apresenta 4 sugestdes para o recompor o reequilibrio
econdmico-financeiro: a) aumento da tarifa; b) ampliacio do prazo do contrato; c)
reduciio percentual de outorga; d) postergacdo de investimentos.

A proposta da Concessiondria € a recomposi¢fio do desequilibrio por faseamento dos
investimentos, sendo consideradas: a) postergacfo de investimentos em rede tipo
separador absoluto no Sistema Campinho, b} implantacéo do sistema de afastamento
e tratamento de esgoto no Sistema Campinho, ¢) manutenciio do contrato de/
interdependéncia de galerias pluviais até implanta¢do do sistema separador absoluto,
d) manuteng8o do tratamento de esgoto da populagdo de Campo Grande até o anode

2027. Z

Na 12 fase de obras € mantido o ano de 2027, com a construgdo da ETE Cam ﬁ

Grande, construgdo de 17 Estagdes Elevatérias que estfio dentro deste sistema,
construcdo de 67 km de coletores de maior didmetro para garantir essa coleta de fato
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das galerias de 4guas pluviais e garantir que os esgotos cheguem a estagio de
tratamento de esgoto, e ainda construgdio de 14 sifdes, que €, na grande maioria deles,
as travessias dos diversos rios que existem no bairro de Campo Grande no Sistema
Campinho. E impositiva a manutengio do indice multiplicador IDCE x IDTE do
contrato para o ano de 2027, ainda que haja redugfio em cada um individualmente.
Portanto temos que 85*85 = 72,25% de rede separadora com tratamento em 2027.
Na 2* fase de obras sfo construidas 4 Esta¢Bes Elevatérias de menor didmetro, de
final de rua e 303,3 km de redes coletoras. A segunda fase prevé entrega para 2029
ou 2030, quando os indicadores serfio alcangados individualmente, ou seja IDCE e
IDTE maior ou igual a 85%.
Escovino (GAB) questiona para quando seriam postergados os investimentos.
Daniel (ZOM) explica que inicialmente a ideia seria postergacdo em 5 anos, mas
ap0s alinhamento com a Diretoria de Saneamento, simulou 2 cendrios de curso
prazo, um com postergacio dos investimentos e execugdo dos coletores até 2029, ¢
outro com postergagio até 2030. E explica que dos investimentos calculados nio
foram inseridas as desativa¢des das ETE Minha Casa, Minha Vida e ETE Publica,
ETE Jardim Maravilha, Sistema Parque Santa Cruz.
Tatiana (DIS) esclarece que inicialmente sé teriam 2 anos até abril/2027 para a
execucdo dos 300km de rede fina. E que, na histéria da Concessiondria, nunca foi
feita essa soma de extensdo de rede, ficando um gargalo muito grande para terminar
toda a execugdo até 2027, ja que chegaria a mais de 100 km por ano.
Wanderson (PRE) e Carlos (DOC) afirmam que as dificuldades da execug¢éo no curto
prazo, ndo seria apenas problemas de investimentos, mas também esbarrar na falta de
fornecedores para execugéo das obras além de dificuldade no licenciamento.
Tatiana (DIS) explica que a diluicfio dos investimentos em fung8o dos prazos das
metas de 2027 e 2037, daria folga a concessionéria para reduzir o impacto nas tarifas.
E que foi fixado, a principio, a data dos investimentos para até 2029 em fungfo da
possibilidade de antecipagfo da entrega da ETE de Jardim Maravilha, isto em outro
pleito de reequilibrio.
Wanderson (PRE) esclarece que a proposta do faseamento é para dilui¢io dos
encargos € por isso a postergagfo dos investimentos, evitando que a concessiondria
onere a tarifa ainda mais num periodo de curto prazo.
Rachel (DJU) questiona sobre o0 momento do opinamento e pareceres técnicos da
RIO-AGUAS para posterior encaminhamento ao Poder Concedente
Tatiana (DIS), Wanderson (PRE) e Escovino (GAB) esclarecem que ap0s a defini¢éo 7
dos 5 pleitos individuais serd criado um processo unificado para fazer a compilacéa
desse reequilibrio. j
Daniel (ZOM) diz que somando os valores consolidados de todos os pleitof
apresenta 2 cendrios de medida compensatoria para recomposi¢do do desequilibrio.
Cenario 1 - postergaggio dos investimentos para 2029, o aumento do prazo contratual
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de 10 anos (2050), e um reajuste tarifario de 9,06% em janeiro de 2025. Cenario 2 -
postergagdo dos investimentos para 2030, o aumento do prazo contratual de 10 anos
(2050), e um reajuste tarifario de 7,72% em janeiro de 2025. O que significa que
quanto maior o faseamento, menor fica o reajuste da tarifa. E o que ficar estipulado
da recomposi¢lo serd objeto do novo termo aditivo do contrato.

Escovino (GAB) questiona o fato de n#o aparecer o item redugdo do percentual da
outorga nos cenarios apresentados, pois este item esta previsto em contrato.

Daniel (ZOM) esclarece que é vantajoso para a Concessiondria fazer a redugdo do
valor da outorga além do reajuste tarifario; entretanto, como se tratam de créditos
devidos ao Municipio, este teria que anuir, razdo pela qual nfo aventou esta
possibilidade até o momento.

Wanderson (PRE) entende a importancia de marcar uma reunido para apresentar os
Cenarios propostos ao Poder Concedente.

Tatiana (DIS) esclarece que internamente os pleitos precisam passar pela analise da
Diretoria Juridica e posterior encaminhamento aos Relatores para emissdo do Voto,
para que assim seja marcada a sess@o regulatéria com todos para fechar a parte do
Regulador. A partir dai, com os ntimeros prontos € os pleitos julgados, sera aberto o
processo unificado para defini¢io da forma do reequilibrio.

Daniel (ZOM) se prontificou a apresentar um material produzido pela empresa
PEZCO consolidando todos os valores apresentados.

Encerrou-se a reunifo as 15h30min. A presente ata serd publicada na pagina oficial
da Rio-Aguas na internet, e o aviso de disponibilidade da Ata sera publicado no D.O.
Rio. Nada mais havendo a tratar, encerra-se a presente Ata, lavrada pela Secretarla
Executiva da Diretoria Colegiada da Rio-Aguas, aprovada e assinada pelos presentes

Pela’tbncessmnani/
@Lw

Daniel Moura
Diretor Presidente - F. Zona Qeste S/A

LAV o 700 [ o enS
“Bernardo Pévoa
Diretor de Operagdes - F.AB Zona Oeste S/A

DocuSigned by:

Thais Sutparakis Jo. Miranfa.

Thais Gutparakis
Gerente Juridica - F.AB Zona Oeste S/A
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Pela Fundacio Instituto das Aguas do Municipio do Rio de Janeiro - Rio-Aguas:

L’.Andlré Escovino da Silva

Chefe de Gabinete da Rio-Aguas
Mat. 13/243.836-4

A Lo L
Fatiana Pinho Mattos )
Diretora de Saneamento da Rio-Aguas

Mat. 13/247.117-5

-~ . 1( ;—««-zr— (omde /1 ‘h{
| (Jetm glane chsta V1ta 1"\
Diretora de Estudos e Projetos da Rio-Aguas
Mat. 13/179.838-8

Denise Mlaria Borda Gomes )
Diretora de Anélise e Fiscalizagdo da Rio-Aguas
Mat. 11/190.925-8

Carles Alberto dos Santos Silva Junior ’
iretor de Obras e Conservagdo da Rio-Aguas
Mat. 13/267.597-3

s 5 I

Ricardo Vieira Silva )
Diretor de Administragdo e F inang:as da Rio-Aguas
Mat. 13/087.325-7

Rachel Teixeira Fares Mephem
Diretora Juridica da Rio-Aguas
Mat 70/74 .199-5

LFY 2+/

Tais de/T Souza Carvalho )
Secretaria Executiva da Diretoria Colegiada da Rio-Aguas
Mat. 13/290.152-
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