PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

Fundagdo Instituto das Aguas do Municipio do Rio de Janeiro — Rio-Aguas

ATA DE REUNIAO DE ALINHAMENTO TECNICO ENTRE FUNDACAO INSTITUTO
DAS AGUAS DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO - RIO-AGUAS E ZONA OESTE

MAIS SANEAMENTO, DE 27/05/2024.

Aos vinte e sete de maio de dois mil e vinte e quatro, reuniram-se em reunido de
alinhamento técnico a Diretoria Colegiada da Fundagéo Instituto das Aguas do Municipio
do Rio de Janeiro - Rio-Aguas, o Poder Concedente — Secretaria Municipal de
Infraestrutura (SMI) e Concessionaria Zona Oeste Mais Saneamento (ZOM), na sede da
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, 12° andar, sala 1239, Cidade Nova, para discutir
os aspectos técnicos e juridicos referentes ao pleito de revisdo extraordinaria n® 01/2024,
que tem como objeto a inadequagao do critério de reajuste contratual (IPCA-e) a partir de
2018 e a implementacao de férmuia paramétrica.

Compareceram a reunido: Pela Concessionaria F.AB Zona Oeste S/A (ZOM): o Diretor-
Presidente Daniel Moura, o Diretor Comercial e de Operagdes Bernardo Povoa, a
Advogada Thais Gutparakis, a Gerente Administrativo-Financeira Luciana Pereira da
Silva; Pelo Poder Concedente: a Subsecretaria de Gestdo da Secretaria Municipal de
Infraestrutura Arquiteta Livia Ferreira do Amaral Figueiredo. Pela Fundagao Instituto das
Aguas do Municipio do Rio de Janeiro - Rio-Aguas: a Diretora de Saneamento (DIS)
Engenheira Tatiana Pinho Mattos, o Consuitor Marcos Correia Gomes, a Gerente de
Avaliagdo Econdmico-Financeira e Comercial Rossana Monteiro da Costa Seixas e as
consultoras Ana Carolina Barbosa de Almeida Sampaio e Elira F. Werneck Lima
Canettieri; Pela CCPAR: o Diretor de Estruturagéo de Projetos Lucas Paulo de Almeida
Costa e Clarissa de Oliveira Silva.

Iniciada a reuniéo as 11h00min, presidida pela Diretora de Saneamento (DIS) Engenheira
Tatiana Pinho Mattos, com a anuéncia de todos os presentes. A Diretora Tatiana
esclareceu que a presente reunido € um desdobramento da anterior, realizada no dia
20/05, em que a Concessionaria se comprometeu a apresentar informagoes
complementares, relativas as referéncias de custo dos planos de negdcio (EVTE) do
leildo dos demais contratos de concessdo do Estado do Rio de Janeiro (blocos
concedidos pela CEDAE). O Diretor Daniel (ZOM) passou a fazer a apresentagao das
informagdes, reforgando inicialmente que o objeto do pleito é corrigir os impactos
causados pela inadequagio da metodologia de reajuste adotada apenas pela corregéo
do IPCA-E, na forma da clausula 18 do Contrato de Concessdo, tendo em vista o
posterior descolamento dessa metodologia frente ao comportamento dos custos de
insumos, despesas operacionais e investimentos necessdrios ao cumprimento do
Contrato pela Concessionaria. Ressaltou que o art. 40, X, da Lei 8.666/93 prevé que o
critério de reajuste devera retratar a variagdo efetiva do custo de producgéo, admitida a
adogio de indices especificos ou setoriais, desde a data prevista para apresentagao da
proposta, ou do orcamento a que essa proposta se referir, até a data do adimplemento de
cada parcela e que é nessa disposi¢ao legal que se funda o direito da Concessionaria
reequilibrio contratual. Na sequéncia, o Diretor esclareceu que a proposta da formul
paramétrica partiu da andlise das demonstragdes financeiras da Concessionaria pio
periodo de 2018 a 2022, considerando o custo dos insumos, a saber, pessoal, energia
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principais grupos, foram analisados os indices que melhor refletem o comportamento dos
pregos de cada grupo, utilizando como referéncia os recentes leildes de saneamento
realizados pelo Estado do Rio de Janeiro. Assim, a proposta de férmula paramétrica
considera, para distribuicdo dos pesos, os custos da concessionaria entre 2018 e 2022 e
os indices aplicados nos contratos de saneamento do Estado do Rio de Janeiro. Na
sequéncia, apresentou o comparativo entre o reajuste da tarifa da Concessionaria
corrigido com IPCA-E e com a férmula paramétrica proposta. Passou a a_lpresentaé,vﬁ_rg
seguida, as informagdes solicitadas na reunido anterior, exibindo as pla;lfrazed?ea_uste
do leilao dos contratos de concessao de saneamento |c_io E:taadoaséﬂsgodgso da re j e
praticado em tais contratos. EXplicor SO0 o re;"ae;ml:sentam o mesmo escopo do
contratos, utilizando as rubricas de esgoto, que rep nto. Esclareceu que todos 0S
contrato de ccmcessélEoV ?E Zotrla Sssltiiagﬂoa;snga:ite:rgg A SENERSA. Nesse ponto, 0
contratos, anexos € esteo | iaca tos da Concessiondria seja
Diretor Daniel expds que o ideal € que 3 variagao -dos i tos. o que foi corroborado
reavaliada a cada cinco anos, ém razao do ciclo dos |n\{est|melj 0s,04 o eneia
: menda que seja avaliada, como referencia,
Eiﬁabe;;es.tgrdoiu;ﬁog Zsotsa 'cfsligs rcrja(;: Z.etor. Apgs, informou que a CCPAR ira an_ahsar 0
material apresentado e elaborara uma Nota Técnica com uma proppsta, consignando
ainda que nao ha impropriedade na utilizagdo do IPCA-e para reajuste de contratos
publicos, mas pode ocorrer, especialmente em contratos de longa duragéo, periodos em
que se observa diferenga mais significativa entre a variagdo daquele indice e a efetiva
variagdo de custos relacionados ao objeto do contrato, tendo a Subsecretaria de Gestao
Secretaria  Municipal de Infraestrutura Livia Figueiredo expressado © mesmo
entendimento. O Diretor Daniel expds que, para a recomposi¢ao do equilibrio contratual,
a principio, a Concessionaria propde um conjunto de medidas, que compreendem
reajuste tarifario, faseamento dos investimentos e ampliagdo do prazo contratual. A
Diretora Tatiana ponderou que, em seu entendimento, a Concessionaria deve apresentar,
dentre outras, uma proposta que possa viabilizar a comparagéo da proposta de reajuste
tarifario mantendo-se a meta contratual para 2027 com a proposta do faseamento para
2029. Aduziu ainda que, para o faseamento dos investimentos, sera necessario alterar os
indicadores de cobertura do contrato, ja que estes consideram a disponibilidade de rede
separadora. O Diretor Daniel explicou que a proposta de fasear os inve_s.timentos,
postergando a implantacdo de rede separadora, visa, sobretudo, dar viabilidade ao
negdcio, considerando que os investimentos sao bastante expressivos, que a
Concessionaria ja se encontra alavancada e que € fundamental reequilibrar o contrato “/
previamente para viabilizar futuras contratagbes de crédito. O Diretor Lucas Costa
sugeriu entdo que seja criado um indicador provisorio para a meta de 2027, a fim de
viabilizar o faseamento dos investimentos como uma medida de recomposigdo. A
Diretora Tatiana ponderou que a postergacao da implantacao da rede separadora deveria
ser planejada somente até 2029, coincidindo com a inauguragdo da ETE de Jardim
Maravilha solicitada pelo Poder Concedente. Solicitou que a Concessionaria apresente
uma proposta considerando diferentes cenarios para o reequilibrio contratual. O consultor
Marcos Gomes alertou para a necessidade de equacionar a recomposigdo com vari
alternativas, a fim de evitar um “super reajuste”, que comprometa a modicidade tarifaria
O Diretor Daniel esclareceu que um reajuste elevado seria temerario, pois fatalment
resultaria no aumento da inadimpléncia, prejudicando o regular ingresso das receitas. O
Diretor Lucas acenou com a possibilidade de ser estudado também um cenario com a
reducdo da taxa da outorga, ainda gue de modo provisério. Em atendimento as
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solicitagdes dos presentes, a Concessionaria se comprometeu a apresentar um
proposta que abranja as alternativas discutidas (reajuste, outorga, prazo e faseament
dos investimentos de 2027 para 2029), mediante o reconhecimento do valor do
desequilibrio contratual. Ficou alinhado que a FRA concluira a instrugéo do processo para
encaminhamento a analise e manifestagdo da CCPAR. Encerrou-se a reuniao as
13h15min. Nada mais havendo a tratar, encerra-se a presente Ata, lavrada pela
Advogada Thais Gutparakis, aprovada e assinada pelos presentes.
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solicitagdes dos presentes, a Concessionaria se comprometeu a apresentar uma
proposta que abranja as alternativas discutidas (reajuste, outorga, prazo e faseamento
dos investimentos de 2027 para 2029), mediante o reconhecimento do valor do
desequilibrio contratual. Ficou alinhado que a FRA concluira a instrugdo do processo para
encaminhamento a analise e manifestacdo da CCPAR. Encerrou-se a reunido as
13h15min. Nada mais havendo a tratar, enceira-se a presente Ata, iavrada pela

Advogada Thais Gutparakis, aprovada e assinada pelos presentes.
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Pela Fundacéo Instituto das Aguas do Municipio do Rio de Janeiro - Rio-Aguas:
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Diretora de Saneamento da Rio-Aguas
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Pela CCAAR:

1
T

Lucas Paulo de Almeida Costa
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