PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

Fundagio Instituto das Aguas do Municipio do Rio de Janeiro — Rio-Aguas

ATA DE REUNIAO DE ALINHAMENTO TECNICO ENTRE FUNDACAQ
INSTITUTO DAS AGUAS DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO - RIO-
AGUAS E ZONA OESTE MAIS SANEAMENTO, DE 20/05/2024.

e vinte e quatro, reuniram-se¢ em reunido de
Colegiada da Fundacio Instituto das Aguas do
' Poder Concedente — Secretaria
a Zona QOeste Mais Saneamento

Aos vinte de maio de dois mil
alinhamento técnico a Diretoria ol
Municipio do Rio de Janeiro - Rio-Aguas, O
Municipal de Infraestrutura (SMI) e Concessionari ( A .
(ZOM)pna sede da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, 9 andar, Cidade Nova,

para discutir os aspectos técnicos e juridicos referentesi ao pl.ei’tc? (ile re\flsiz
extraordinaria n® 01/2024, que tem cOmo objeto a 1nadequaq:'ao do critério de reajus
contratual (IPCA-e) e a implementagao de férmula parametrica.

Compareceram 2 reunido: Pela Concessionaria F.AB Zona Oeste S/A (ZOM): 0
Diretor-Presidente Daniel Moura, o Diretor Comercial ¢ de Operagdes Bernardo
P6voa, a Advogada Thais Gutparakis, a Gerente Administrativo-Financeira Luciana
Pereira da Silva; Pelo Poder Concedente: a Subsecretaria de Gestdo da Secretaria
Municipal de Infraestrutura Arquiteta Livia Ferreira do Amaral Figueiredo. Pela
Fundaciio Instituto das Aguas do Municipio do Rio de Janeiro - Rio-Aguas: o
Presidente Wanderson Santos, a Diretora de Saneamento (DIS) Engenheira Tatiana
Pinho Mattos, a Diretora Juridica (DJU) Advogada Rachel Teixeira Fares Menhem, o
Consultor Juridiee Marcos Correia Gomes, a Gerente de Avaliacdo Econdmico-
Financeira e Comercial Rossana Monteiro da Costa Seixas; Pela CCPAR: o Diretor
de Estruturagfio de Projetos Lucas Paulo de Almeida Costa ¢ a Assessora Técnica
Roberta Pellegrini Naice.

Iniciada a reunidio as 14h00min, presidida pela Diretora de Saneamento (DIS)
Engenheira Tatiana Pinho Mattos, com a anuéncia de todos os presentes. O Diretor
Daniel (ZOM) fez uma breve contextualizagdo sobre a formulag¢io dos pleitos de
reequilibrio contratual e sobre o andamento do processo regulatorio referente ao
pleito de inadequagio do critério de reajuste. Explicou que, segundo a clausula 18.1

do contrato de concessdo, os valores das tarifas e dos pregos relativos aos servi .
complementares sdo reajustados a cada 12 (doze) meses, utilizando-se o Indice de
Precos ao Consumidor Ampliado-Especial (IPCA-E) do IBGE. Que, nos termos da
clausula 10.5.1 do contrato de interdependéncia, o indice de reajuste a ser aplicado
pela Concessionaria serda o IPCA-E ou qualquer outro existente que mantenha uma ”
correlagio dos valores em relagdo & tarifa cobrada no restante do Municipio. w
Esclareceu que o reajuste tarifario utilizado pela CEDAE (2012-2015) era o do fluxo v

de caixa descontado e que, na modelagem inicial da concessdo, a estrutura tarifaria
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da Concessiondria estava equiparada 4 da CEDAE, mas que com o passar dos anos,
as diferencas foram crescendo. Aduziu ainda que, nas novas concessdes de
saneamento no Estado do Rio de Janeiro (Rio+Saneamento, Aguas do Rio e Igua) ha
utilizacdio de formula paramétrica especifica com os insumos do setor. Nesse ponto, a
Dra. Rachel Fares questionou sobre a composicdo da formula paramétrica, tendo o
Diretor Daniel esclarecido que se trata de uma metodologia de célculo que leva em

consideracdo a variacdo de custos dos principais insumos da operag&o, como energia,
o-de-obra e investimentos. O Diretor Daniel prosseguiu

ios de concessdo, por sua natureza, sdo de longa. c'iuragao e
do tempo; que, em virtude disso, a mutabilidade dos

contratos ndo somente € possivel, como também ¢ necessaria, como garantia da

manutencdo da equagao econdmico-financeira inicial. Esclareceu ainda que 0 Adll‘.elto
\ e - e co-
ao reajuste é um mecanismo ordinario de preservacao do equilibrio economi

financeiro dos contratos administrativos € que 0 reajuste deve ter uma Vmculacﬁ)o
necesséria 4 “variagdo efetiva do custo de produgo”, conforme preconiza o art. 40,
X1, da Lei federal n° 8.666/1993. Nesse ponto, o Consultor Marcos Gomes ponderou
que, por se tratar de pleito ligado ao comportamento da economia, normalmente ¢
importante expor a existéncia de variagdo extraordindria e imprevisivel dos custos do
contrato, para justificar o pleito de reequilibrio contratual, o que ainda ndo teria sido
demonstrado de forma mais clara. Corroborando com tal posicionamento, a Dra.
Rachel Fares ressaltou que a variacdo dos custos estd prevista, em norma de
referéncia da ANA, como um risco que deve ser alocado & Concessiondria. O Diretor
Lucas Costa aduziu que, em seu entendimento, o desequilibrio contratual se da em
funcdo da necessidade de se promover uma recomposi¢do efetiva dos custos, o que
ndo ocorreu no caso, em virtude do critério de reajuste eleito. Informou que ja foi
deferido, pela CCPAR, um reequilibrio em condi¢des semelhantes, no caso do aterro
sanitario (Ciclus), em que o critério de reajuste era inadequado. A advogada Thais
Gutparakis pediu a palavra, para esclarecer que, de fato, ndo se trata simplesmente da
variagio de custos, mas sim da inadequagdo do critério de reajuste, que falhou em
seu dever legal de promover a efetiva recomposi¢do dos custos da operagao,
resultando em um déficit que, ano a ano, se tornou relevante. Em seguida, o Diretor
Lucas Costa ponderou que seria importante demonstrar a variagido dos custos do
setor e solicitou a apresentagdo dos planos de negdcio (EVTE) do leildo das demais
concessionarias de saneamento do Estado, como referéncia. A Subsecretaria Livj

Figueiredo cotroborou a importancia de apresentagdo das métricas de mercado, para
instruir adequadamente o processo. Por fim, a Concessiondria se comprometeu

apresentar as informagSes complementares solicitadas, em nova reunido a ser
designada. Encerrou-se a reunido as 15h16min. Nada mais havendo a tratar, encerra-
se a presente Ata, lavrada pela ,Advogada Thais Gutparakis, aprovada e assinada

pelos presentes;@(j . W

produtos quimicos, mé
explicando que os contra
sujeitos a mudangas no decorrer

Rua Atonso Cavalcanti, 455 — 12° andar — Cidade Nova - Rio de Janeiro — RJ - Tel: {21) 38935-8289

E=

W
W

e

E-mail: presidencia.noaguasiggmail com / prestdencia.rioaguasigd rio.rj.gov.br E



PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

Fundagao Instituto das Aguas do Municipio do Rio de Janeiro - Rio-Aguas

Pela Concessiondria:

QRN

Daniel Moura
Diretor-Presidente - F.AB Zona Qeste S/A

Nl /s Marin 5

emardo Pévoa Martins
Diretor Comercial e de Operagdes - F.AB Zona Oeste S/A

—Tuciana Pereira da Silva
Gerente Administrativa-Financeira - F.AB Zona Qeste S/A

Thals Gutparakls
Advogada - F.AB Zona Oeste S/A /

Pelo Poder Concedente:

7
LU
Livia Ferreira do Amaral Figueiredo

Subsecretaria de Gestdo da Secretaria Municipal de Infraestrutura
Mat.11/267.537-9

z;;? Municipio do Rio de Janeiro - Rio-Aguas:
Wander§on Santos a

Presidente % ;
.

Pela Fundaciao Instituto das
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Ta{iana Pinho Mattos" )
Diretora de Saneamento da Rio-Aguas
Mat. 13/247.117-5
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Rossana Costa Seixas
Gerente de Avaliagdo Economico-

Mat. 13/274.467-0
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‘Rachel Teixeira Fdres Mephem
Diretora Juridica da Rio-Aguas
Mat. 70/740.199-5

Financeira e Comercial (DIS/GEFC)

Viafcos-Corréia Gomes
Consultor Juridico

Pela CCPAR:

(
/‘Z//

+

Llcas Paulo de Almeida Costa
Diretor de Estruturagdo de Projetos

Roberta Pellegrini Naice
Assessora Técnica da Diretoria de Estruturagdo de Projetos
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