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PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

Fundagdo Instituto das Aguas do Municipio do Rio de Janeiro — Rio-Aguas

ATA DA SESSAO REGULATORIA ORDINAR’IA DA DIRETORIA
COLEGIADA DA FUNDACAO INSTITUTO DAS AGUAS DO MUNICIPIO
DO RIO DE JANEIRO - RIO-AGUAS, DE 23/08/2023.

Aos vinte e trés de agosto de dois mil e vinte e trés, reuniram-se em sessdo
regulatéria ordindria a Diretoria Colegiada da Fundagdo Instituto das Aguas do
Municipio do Rio de Janeiro - Rio-Aguas, o Poder Concedente — Secrctaria
Municipal de Infraestrutura (SMI) e Concessionaria Zona Oeste Mais Saneamento
(ZOM), na sede da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, 9° andar, sala 907, Cidade
Nova, para deliberar sobre os temas constantes na pauta de convocagio.

Compareceram a reunido: Pela Concessiondria F.AB Zona Oeste S/A (ZOM): o
Diretor-Presidente Daniel Moura, a Advogada Thais Gutparakis, a Gerente
Administrativo-Financeiro Luciana Pereira da Silva Pelo Poder Concedente: a
Subsecretaria de Gestdo da Secretaria Municipal de Infraestrutura Arquiteta Livia
Ferreira do Amaral Figueiredo. Pela Procuradoria Geral do Municipio — PGM:
Advogada Patricia Tassara: Pela Fundacio Instituto das Aguas do Municipio do
Rio de Janeiro - Rio-Aguas: o Chefe de Gabinete Engenheiro André Escovino da
Silva, a Diretora de Saneamento (DIS) Engenheira Tatiana Pinho Mattos, a Diretora
de Analise e Fiscalizagdo (DAN) Engenheira Denise Maria Borda Gomes, a Diretora
Juridica (DJU) Advogada Rachel Teixeira Fares Menhem, o Diretor de Obras e
Conservagdo (DOC) Engenheiro Carlos Alberto dos Santos Silva Junior, a Diretora
de Estudos e Projetos (DEP) Engenheira Georgiane Costa Vita, o Diretor de
Administragio e Finangas (DAF) o Técnico de Laboratério, Materiais ¢ Solos
Ricardo Vieira Silva, o Consultor Juridico Marcos Correia Gomes, e a Secretaria
Executiva da Diretoria Colegiada da Fundacfio RIO-AGUAS, a Geologa Tais de
Souza Carvalho.

Iniciada a sessfo regulatoria ordindria as 14h26min, presidida pela Diretora de
Saneamento (DIS) Engenheira Tatiana Pinho Mattos, com a anuéncia de todos os
presentes. Feita a verificagdo do quérum, passou-se a leitura da Ata da Sessdo
Regulatoria N° 002/2023, ocorrida em 24/05/2023, e, em seguida, as deliberagdes
constantes na pauta de convocagdo da sessdo regulatéria ordinaria publicada no
Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro de 04/08/2023.

1 — Processo Regulatorio Sancionador AGU-PRO-2023/00125 (Auto de Infragdo
Regulatério N° 001/2023 de 24/04/2023) — UNIDADE DE TRATAMENTO

DE RIO DE GUARATIBA (UT GUARATIBA): Descum ? K o
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001/2023_DIS: Processo encaminhado ao Relator, o Chefe de Gabinete
Engenheiro André Escovino, para apreciagéo e voto.

2 — Processo Administrativo AGU-PRO-2023/00215 (Termo de Notificacdo —
TN N° 002/2023_DIS) — ETE BANGU: Foi comunicado a todos os presentes
que, em virtude da inobservancia de etapas de cronograma apresentado pela
Concessionaria, foi aberto processo regulatorio sancionador AGU-PRO-
2023/00692 (Auto de Infragcdo Regulatdrio N° 002/2023 de 21/08/2023) e sera
sorteado Relator em reunifio de Diretoria Colegiada.

3 — Processo Regulatério AGU-PRO-2023/00273 — Pleito da Concessiondria de
Revisdo Extraordinaria N° 01/2023 — Impactos causados pela pandemia
COVIDI19 ¢ os atos de autoridades publicas para sua contengdo (AGU-CAP-
2023/00263): Reunido de Alinhamento em 22/08/2023

4 — Processo Regulatorio AGU-PRO-2023/00275 — Pleito da Concessionéria de
Revisdo Extraordinaria N° 02/2023 — Unidade de Tratamento de Rios de
Guaratiba — “UTR Guaratiba” — (AGU-CAP-2023/00264). Reunido de
Alinhamento em 10/08/2023

5 — Processo Regulatorio AGU-PRO-2023/00276 — Pleito da Concessionaria de
Revisio Extraordinaria N°® 03/2023 — Areas de Risco da AP5: Reunifo de
Alinhamento em 03/08/2023

6 — Processo Regulatorio AGU-PRO-2023/00321 — Pleito da Concessiondria de
Revisdo Extraordinaria N° 05/2023 — Antecipa¢do de Investimentos no Jardim
Maravilha (AGU-CAP-2023/00328): Reunifio de Alinhamento em 27/07/2023

7 — Processo Regulatorio AGU-PRO-2023/00323 — Pleito da Concessionéria de
Revisdo Extraordindria N° 06/2023 — Execucdo de InterligacSes Domiciliares
no Sistema Maranga (AGU-CAP-2023/00329): Reunido de Alinhamento em
16/08/2023

Daniel (ZOM) apresenta em Power Point atualizagio dos trabalhos da
Concessionaria inclusive sobre os objetos dos pleitos de reequilibrio.

- ETE Jardim Maravitha: Antecipacdo dos investimentos devido as intervengdes de
implantacdo do sistema de esgotamento sanitirio, consoante decis@o do Prefeito em
aproveitar a obra de drenagem da RIO-AGUAS, e fazer obras de sistemas de 4gua e
esgoto  simultaneamente, e previsdo de término em 2027. A RIO AGUAS
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(TATIANA) sinalizou a possibilidade de usar verba de esgoto nesta area, em virtude
do contrato de concessédo firmado entre CEDAE e Rio Mais Saneamento, celebrado
no dmbito da Regido Metropolitana. No referido contrato, Tatiana informa que hd
previsdo de realizagdo de investimentos, no montante de aproximadamente 300
milhdes de reais, , em adgua e esgoto nas favelas cadastradas no SABREN, areas ndo
urbanizadas e parcialmente urbanizadas. Informou ainda que a Concessionaria RIO
MAIS poderia executar os troncos, recalques e elevatérias e demais dispositivos de
transporte até a ETE.

- Interligacdes Domiciliares no Sistema Maranga: Foi realizada reunido de
alinhamento no dia 16/08/2023 com a Fundagio RIO-AGUAS e ZOM. Foi feita uma
avaliagdo minuciosa de diversos itens apontados no calculo do pleito, e estdo sendo
revistos pela concessionaria. A Rio-Aguas ira realizar vistorias em conjunto com a
ZOM para que sejam feitas amostragens nos logradouros buscando uma melhor
representatividade dos valores apresentados no pleito pela ZOM.

- Impactos pandemia COVID19: Foi realizada reunido de alinhamento no dia
22/08/2023 com a Fundagdo RIO-AGUAS e ZOM, ¢ a concessionaria estd
reconsiderando as premissas para o célculo do pleito. Conforme acordado no referido
alinhamento, estdo sendo verificadas as notas fiscais dos produtos, e a frustragio de
receita para a categoria residencial sera retirada do célculo do pleito. E esta sendo
analisado o aumento do custo dos investimentos da concessionaria em fungdo do
sobrepreco de diversos itens durante a pandemia (custos de produtos e custos de
servigos).. Com relacdio a inadimpléncia, a Concessionaria esta reavaliando a
metodologia de célculo. Tatiana (DIS) ressalta sobre a necessidade da concessiondria
comprovar que a causa do impacto financeiro foi devido a pandemia COVIDI19, ¢
ndo relacionado ao risco do contrato de concessio.

investimentos realizados pela concessiondria acontecem para adogdo de um sistema
definitivo para saneamento da regifio. A Rio-Aguas solicita que o calculo a ser
apresentado seja feito, portanto, para uma antecipagfo de investimentos e nio para\

- UTR GUARATIBA: Em func¢io da geologia local ¢ infraestrutura existente, os @\

um investimento fora do escopo do contrato — ja que foi incluida clausula que
possibilita alternativas no caso de impossibilidades construtivas. Portanto, faz-se
necessario demonstrar com evidéncias os investimentos realizados na Unidade de
Tratamento, com os custos previstos para operagio ¢ manutengdo, considerando que
a unidade de tratamento serd incorporada como solugdo definitiva para os esgotos da
Bacia da Praia de Barra de Guaratiba, passando o investiment er considerado

como antecipagio. - W %ﬁﬁ
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- Areas de Risco na AP-5: Foi realizada reunido de alinhamento em 03/08/2023, onde
a ZOM informa a mudanga de metodologia para identificacdo das dreas conforme
solicitado pela DIS. Foram identificadas 87 (oitenta e sete) 4reas que a
concessiondria ndo consegue atuar comercialmente, com georreferenciamento de
118.215 imoveis em area de risco, 15.125 imdveis sem infraestrutura urbana, e 511
iméveis em areas de APA, restando 103.279 economias (dentre as quais, residenciais,
comerciais e industriais) sem possibilidade de cadastro comercial. A Inadimpléncia
utilizada para o célculo serd a efetiva nos respectivos anos e nio 10%, conforme
apresentado no pleito.

Thais (ZOM) informa que concessiondria passou a adotar o procedimento de
comunicar cada ameacga feita as equipes técnicas no campo, carro alvejado, vidro
danificado, registro de BO, dano a equipamento, rotina de documentar e cria¢éo de
evidéncia, bem como as agdes judiciais que os funcionarios tem ingressado contra a
concessionaria pelos danos ocorridos durante os trabalhos realizados.

Daniel (ZOM) informa sobre a possibilidade de contratagdo de empresa terceirizada
para trabalhar com cadastro exclusivamente em dareas de risco, além do trabalho
especializado da concessionéria.

Outra medida que estd sendo adotada é a contratagfo, em conjunto com a
Concessionaria Rio Mais, de empresa especializada em conflitos socioambientais de
comunidades para desenvolvimento de atividades que possibilitem melhor atuagio
social, comercial e operacional.

E, ainda, tratativas com a Secretaria de Seguranga Publica do Estado RJ, contato com
o Gabinete de Seguranga Institucional do Estado (GSI), visando a celebragio de
Termo de Cooperagio tendo como objeto a disponibilizagéo regular de informagdes
pela Concessionaria na execugfo das atividades comerciais, para viabilizar uma
atuago mais estratégica das forgas de seguranga publica ¢ a obtengdo de apoio
policial para a realizacdo de servigos nas respectivas éreas.

Patricia (PGM) esclarece que é interessante a ocupagdo regular dessas dreas de risco
da AP-5. Reconhece que ¢ um desafio. E importante identificar os atores de
verdadeiro interesse em atuar de forma positiva para desenvolvimento da cidade.

Indica o caso LIGHT como exemplo. Reafirma a necessidade de recuperagio desses W
territérios orquestrada de forma institucional. ‘

Patricia (PGM) informa, ainda, que estd acontecendo a venda de papéis da Aguas do
Rio (debéntures da AEGEA), e sugere, inclusive, que todos os membros da
Coleégiada acessem o documento para visualizar o risco do negdcio. b{(ﬂ %‘ '
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Daniel (ZOM) informa que, atendendo a demanda da Rio Aguas, a ZOM ir4 rever os
valores dos calculos dos pleitos a partir da consolidagdo e analise da documentagéo,
0 que permitird também a visualizagdo do panorama de sustentabilidade da
concessiondria até o final do contrato de concesséo.

Livia (SMI) apontou que no processo de reequilibrio de obra na Avenida Brasil,
sobre itens asfalto, 0 TCM néo aceitou os calculos o que gerou problemas posteriores
maiores, chamando a atengdo para a identificacdo dos precos dos insumos
correlacionados as obras. Ficou de disponibilizar o processo, caso haja interesse dos
membros da Diretoria Colegiada.

Ricardo (DAF) complementa que estd acompanhando as etapas desse processo da
obra do Asfalto na Avenida Brasil, e que se encontra na 26* medig&o.

Patricia (PGM) observa sobre a importincia do érgdo da Controladoria Geral do
Municipio (CGM) opinando nos pleitos de reequilibrio econdmico-financeiro.

Tatiana (DIS) esclarece que foram realizadas 4 reunibes de alinhamento com a
equipe técnica da Diretoria de Saneamento (DIS), restando apenas o alinhamento do
pleito da Concessionaria de Antecipacdo de Investimento no Jardim Maravilha,
dependendo apenas do recebimento do or¢amento da Rio Mais.

Com as devolutivas de atualizagdo da documentagdo pela concessiondria, os
processos serdo reenviados para analise técnica da DIS, e posterior encaminhamento
aos respectivos Relatores. E que, apds a identificagdo dos valores, entende ser
pertinente a inser¢do da CGM no processo, e, portanto, inserir o Grupo de Trabalho!

para apreciagédo sobre a forma de trabalho. \

Esclarece também que os relatores poderfio requerer quantas diligéncias entenderem
necessarias para a melhor condugdo do feito e fundamentagdo do voto, valendo-se a
competéncia de diferentes 6rgfos especializados, caso entender necessario.

Encerrou-se a reunifo as 16h16min. A presente ata serd publicada na pagina oficial
da Rio-Aguas na internet, e o aviso de disponibilidade da Ata sera publicado no D.O.
Rio. Nada mais havendo a tratar, encerra-se a presente Ata, lavrada pela Secretéria

Executiva da Diretoria Colegiada da Rio-Aguas, aprovada e assinadapi%ﬁesentes. V/(
Pela Concessionaria: =
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DocuSigned by:
I Dasiel Cade Mowrs

Daniel Moura
Diretor-Presidente - F.AB Zona Oeste S/A

DocuSigned by;

Lutiana Puriva. da Silwa
ES21AD2BCO1348A. ..

Luciana Pereira da Silva
Gerente Administrativo-Financeiro - FAB Zona Qeste S/A

Assessora Juridica - F.AB Zona Oeste S/A

Pelo Poder Concedente:

Jog N
J

Livia Ferreira do Amaral Figueiredo

Subsecretdria de Gestdo da Secretaria Municipal de Infraestrutura
Mat.11/267.537-9

Pela Procuradoria Geral do Municipio - PGM:

‘ / ;,,,;:3 \\GW:—“M L?ﬂ

Patricia Tassara
Procuradora do Municipio
Mat.11/267-53791F4 5°5 & \\j

>
Pela Fundagciio Instituto das Aguas do Municipio do Rio de Janeiro - Rio-Aguas: i
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(

~André Escovino da Silva )
Chefe de Gabinete da Rio-Aguas
Mat. 13/243.836-4

fatiana Pinho Mattok '
Diretora de Saneamento da Rio-Aguas

Mat. 13/247.117-5

s@ Vita |

Mat. 13/179.838-8

%}m:avgm,\ A

Denise Maria Borda Gomes ]
Diretora de Andlise e Fiscalizacio da Rio-Aguas
Mat. 11/190.925-8

erto dos Santos Silva Junior )
Diretor de Obras e Conservagdo da Rio-Aguas
Mat. 13/267.597-3

L s §5 =

Ricardo Vieira Silva ]
Diretor de Administragdo ¢ Finangas da Rio-Aguas
Mat. 13/087.325-7

o] oot Mol _

Rachel Teixeira Fares Menhem
Diretora Juridica da Rio-Aguas
Mat. 70/740.199-5 ,%,

Rua Afonso Cavalcanti, 455 — 12° andar — Cidade Nova - Rio de Janeiro — RJ — Tel. (21) 3895-8289
E-mail: presidencia.rioaguas(@gmail.com / presidencia.rioaguas{@rio.rj.gov.br [




DocuSign Envelope ID: D32A0F9E-BEBB-40FF-8A2F-F3177B068837

PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

Fundagio Instituto das Aguas do Municipio do Rio de Janeiro ~ Rio-Aguas

FREFEITURA

onsultor Juridico

Al

Tais de Souza Carvalho )
Secretaria Executiva da Diretoria Colegiada da Rio-Aguas
Mat. 13/290.152-8
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