PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

Fundagéo Instituto das Aguas do Municipio do Rio de Janeiro — Rio-Aguas

ATA DA SESSAO REGULATORIA ORDINARIA DA DIRETORIA
COLEGIADA DA FUNDACAO INSTITUTQ DAS AGUAS DO
MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO - RIO-AGUAS, DE 24/05/2023.

Aos vinte e quatro de maio de dois mil e vinte e trés, reuniram-se em sessdo
regulatoria ordindria a Diretoria Colegiada da Fundac8o Instituto das Aguas do
Municipio do Rio de Janeiro - Rio- -Aguas, o Poder Concedente — Secretaria
Municipal de Infraestrutura (SMI) e Concessiondria Zona Oeste Mais
Saneamento (ZOM), na sede da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, 9° andar,
sala 907, Cidade Nova, para deliberar sobre os temas constantes na pauta de
convocagao.

Compareceram a reunifio: Pela Concessionaria F.AB Zona Oeste S/A (ZOM): o
Diretor-Presidente Daniel Moura, a Advogada Thais Gutparakis, a Gerente
Administrativo-Financeiro Luciana Pereira da Silva Pelo Poder Concedente: a
Subsecretaria de Gestdo da Secretaria Municipal de Infraestrutura Arquiteta Livia
Ferreira do Amaral Figueiredo. Pela Procuradoria Geral do Municipio — PGM:
Advogada Patricia Tassara: Pela Fundagio Instituto das Aguas do Municipio
do Rio de Janeiro - Rio-Aguas: o Presidente (PRE) Engenheiro Wanderson José
dos Santos, a Diretora de Saneamento (DIS) Engenheira Tatiana Pinho Mattos, a
Diretora de Analise e Fiscalizagdo (DAN) Engenheira Denise Maria Borda
Gomes, a Diretora Juridica (DJU) Advogada Rachel Teixeira Fares Menhem, o
Diretor de Obras e Conservagdo (DOC) Engenheiro Carlos Alberto dos Santos
Silva Junior, a Diretora de Estudos e Projetos (DEP) Engenheira Georgiane Costa,
o Diretor de Administracio e Finangas (DAF) o Técnico de Laboratobrio,
Materiais e Solos Ricardo Vieira Silva, o Chefe de Gabinete Engenheiro André

Escovino da Silva, e a Secretaria Executiva da Diretoria Colegiada da Fundagio
RIO-AGUAS, a Geologa Tais de Souza Carvalho.

Iniciada a sessdo regulatéria ordinaria as 14hl5min, presidida pela Diretora de
Saneamento (DIS) Engenheira Tatiana Pinho Mattos, com a anuéncia de todos os
presentes. Feita a verificagdo do quérum, passou-se as deliberagdes constantes na
pauta de convocagdo da sessdo regulatoria ordindria publicada no Didrio Ofig
do Municipio do Rio de Janeiro de 04/05/2023.

&_ 1 — Processo Regulatério Sancionador AGU-PRO-2023/00125 (Auto de
Infracdo Regulatério N° 001/2023, de 24/04/2023) — UNIDADE DE
TRATAMENTO DE RIO DE GUARATIBA (UTR GUARATIBA): Foi ¢
comunicado a todos os presentes sobre a abertura do processo sancionador
pelo ndo cumprimento do Termo de Notificagdo — TN n2.001/2023_DIS; e
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que o prazo para recurso do Auto de Infragfo termina na presente data de
24/05/2023. A concessionaria informa que entrard com recurso contra o
auto de infragdio emitido pela RIO-AGUAS.

2 —Processo Administrativo AGU-PRO-2023/00215 (Termo de Notificagio —
TN N° 002/2023_DIS) — ETE BANGU: Foi comunicado a todos os
presentes que foi emitida Notificaciio em virtude da inobservincia de
etapas de cronograma apresentado pela Concessiondria, bem como
auséncia de solugdes para os problemas estruturais do castelo d'4gua e para
infiltragdo no REATOR NEREDA 2; e que esta correndo o prazo para a
Concessiondria apresentar a sua defesa.

3 - Grupo de Trabalho — Estudo para readequa¢io e revisdo do 1° Termo
aditivo do Contrato de Concessdo n° 001/2012: Apresentacdo da Minuta de
Portaria com defini¢do dos érgéos e nomes dos respectivos representantes.
A Procuradora do Municipio, Patricia Tassara sugere a inclusio da
Controladoria Geral do Municipio (CGM) com indica¢do do respectivo
representante para integrar o grupo de trabalho para estudo da forma do
reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concesséo n® 001/2012.
Aprovadas todas as indicagOes e Orgdos, o ato sera publicado no Diario
Oficial do municipio do RJ.

4 — Assuntos Gerais — Apresentacio em Power Point pela Concessionaria
ZOM dos trabalhos realizados nos 10 primeiros anos de Concessdo e dos
pleitos de reequilibrio econémico-financeiro do contrato de concessdo que
deu entrada para anélise do Ente Regulador.

Daniel (ZOM) informa que foram apresentados 4 (quatro) pleitos de
reequilibrio econdémico-financeiro & Diretoria de Saneamento (DIS), quais
sejam: a) Pleito Revisdo Extraordinaria Impactos COVID19; b) Pleito
Revis@o Extraordinaria UTR Guaratiba; ¢) Pleito Revisio Extraordinaria
Areas de Risco; d) Pleito Revisdo Extraordiniria Caminho do Partido e
Socidlogo Betinho. E complementa com a informacio de que serfo
apresentados mais 2 (dois) pleitos a Diretoria de Saneamento até o dia
26/05/2023: Pleito de Antecipacdo Jardim Maravilha e Pleito de
Interligagdo Domiciliar na Bacia de Maranga. \ [
Tatiana (DIS) diz que para o pleito referente aos Grupamentos Caminho do
Partido e Socidlogo Betinho foi definido que nfo sera aberto novo processo

regulatorio para o pedido de reequilibrio apresentado, uma vez que a
Diretoria Colegiada ja analisou e aprovou sobre os valores apresentados

processos regulatorios anteriores. @( &
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Daniel (ZOM) inicia a apresentagio apontando o cendrio atual das
Unidades Operacionais da concessio que engloba 23 EstacSes de
Tratamentos de Esgotos (ETEs) de médio e grande porte, 82 Estagdes
Elevatérias de Esgotos (EEEs) e 147 Estagdes de Tratamento de Esgotos
(ETEs) condominiais (Minha Casa Minha Vida); Qualidades de Tratamento
alcangados para as ETEs Deodoro, Sepetiba, Bangu, Vila Kenedy, Pedra de
Guaratiba e Santa Cruz (referéncia ano 2022 até fevereiro 2023), Projetos
Socioambientais implementados e melhorias realizadas na concess3o.
Segundo o Diretor-Presidente, Daniel (ZOM) foram realizados
investimentos na ordem de R$1.1 bilhdo de reais dentro do periodo de 10
(dez) anos de concessfo, alcangando um percentual de 59% da populagéo
atendida com coleta e tratamento de esgoto. Trouxe uma comparagio entre
o estudo para a concessdo feito pela EBP em relagdo a realidade da
Concessdo para os periodos Ano 1, Ano 5 e Ano 10, sobre os pardmetros
OPEX, RECEITA, ENDIVIDAMENTO e CAPEX, ¢ um fluxo financeiro
de Caixa Realizado do Ano 1 ao Ano 10, em que demonstra claramente a
falta de resultado financeiro da concessdo, com um endividamento superior
a R$ 1 bilhdo. Para os pleitos de reequilibrio foram indicados os seguintes
impactos financeiros para a Concessionéria: a) Impactos decorrentes da
pandemia de Covid-19, valor R$65.361.663,00 (sessenta e cinco milhdes,
trezentos € sessenta e um mil, seiscentos e sessenta e trés reais); b)
Assuncdio da operagio e manutengdo da UTR Guaratiba, valor R$
8.295.439,00 (oito milhdes, duzentos e noventa e cinco mil e quatrocentos
e trinta e nove reais); ¢) Frustragdo de receitas em razéo da impossibilidade
de atuag¢io comercial nas areas de risco, valor R$268.205.933,00 (duzentos
e sessenta e oito milhdes, duzentos e cinco mil e novecentos e trinta e trés
reais); d) Assuncdo dos dispositivos nos Loteamentos Caminho do Partido
e Socidlogo Betinho, valor R$476.103,92 (quatrocentos e setenta e seis mil,
cento e trés reais e noventa e dois centavos); e€) Antecipagdo de
investimentos em Jardim Maravilha, valor R$55.362.117,00 (cinquenta ¢
cinco milhdes, trezentos e sessenta e dois mil e cento e dezessete reais); f)
Interligagdo de moradores ao Sistema de coleta de esgoto da ETE
Deodoro), valor R$25.499.703,00 (vinte e cinco milhdes, quatrocentos e
noventa € nove mil e setecentos e trés reais). A concessiondria apresentou
cendrios caso todos os pleitos sejam aceitos, para que a mesa possa \
vislumbrar a ordem de grandeza dos pleitos requeridos e seu impacto na
:FZ_/concessﬁo. Com este pressuposto, apresentou as 4 (quatro) possibilidades
para recompor o reequilibrio econdmico-financeiro: aumento de tarifa,
ampliacdo de prazo do contrato, redugdo de percentual de outorga
postergacdo dos investimentos, através de 3 (trés) propostas: PROPOS .

- Reajuste Extraordinario em 3 (trés) pdicelas de 7%, Postergacio CAP
/g{( je ) i ‘&

{ Rua Afonso Cavalcanti, 455 — 12° andar — Cidade Nova - Rio de Janeiro — RJ - Tel: (21) 3895-8289
Documento Interno E-mail: presidencia.rioaguas@gmail.com / presidencia rioaguas@rio.1j.gov.br l




PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

Fundagéo Instituto das Aguas do Municipio do Rio de Janeiro — Rio-Aguas

(parte da rede coletora em sistema de tempo seco temporario em Campo
Grande) e aumento de prazo contratual em 13 anos; PROPOSTA 2 —
Reajuste Extraordindrio em 3 (trés) parcelas de 6%, Postergacio CAPEX
(parte da rede coletora em sistema de tempo seco temporario em Campo
Grande), aumento de prazo contratual em 13 anos e redugfio de 2% no
repasse de outorga a partir de 2024; PROPOSTA 3 — Reajuste
Extraordmério em 3 (trés) parcelas de 6%, Postergacdo CAPEX (parte da
rede coletora em sistema de tempo seco temporario em Campo Grande) e
aumento de prazo contratual em 16 anos.

Sobre a apresentagio da Concessiondria os membros presentes fizeram
questionamentos sobre os dados apresentados e ponderages sobre
respectivos pleitos.

Carlos (DOC) indaga sobre os motivos que levaram a Concessiondria
apresentar resultados bem diferentes daqueles previstos inicialmente na
Concessdo.

Wanderson (PRE) entende que o valor total de impacto financeiro na
operacdo e assuncdo da Unidade de Tratamento de Rios de Guaratiba é alto,
€ para que haja o reequilibrio é preciso comprovar os dispéndios bem como
a alternativa contratada.

André (Chefe de Gabinete) questiona a efetividade do _planejamento de
investimentos da Concessionéria ao longo dos anos nas Areas de Risco da
AP-5, de forma que haja adequagdo dos valores investidos a fim de garantir
o aporte de receitas necessarios a viabilidade e continuidade da concessio
para os proximos anos.

Wanderson (PRE) questiona como a Concessionaria planeja investir R$1
bilhfo em 4-5 anos, considerando que investiu 0 mesmo montante em 10
anos de concessio.

Daniel (ZOM) responde que o plano passa pela divisdo de investimentos da
seguinte forma: R$150 milhdes para ETE Campinho, R$300 milhdes para
coletores de grande didmetro, elevatérias e sifdes; e R$490 milhdes para
redes de separador absoluto e ligacdes em redes comerciais. Indica ainda
que a meta de 2027 é arrojada e que necessita de investimento alto e
curto prazo (R$ 1bilhfo). Fala também da possibilidade de mudanca de
métrica para realizar os investimentos em maior prazo.

Tatiana (DIS) indica que o Contrato de Concessdo € restrito ao sistemas
separador absoluto, e que a possibilidade de tempo seco entrou no Aditivo
de 2018 apenas nos casos onde ndo ¢ possivel outra solugdo. Solicita a
retirada integral desta proposta que aparece nos trés cendrios de-
reequilibrio, indicando a apresentagdo dos cendrios excluindo esta
consideragdo. Pondera que o investimento para 2027 j4 estrava previsto o

Contrato, ndo havendo %I?rg,pm paﬂ%)(\)M quanto a isso. (
I
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Daniel (ZOM) pondera sobre a importancia de se analisar essa alternativa,
em fungfio da fragilidade econdmica da concessdo e tendo em vista que
uma alteracfio de metas semelhante ocorreu no aditivo celebrado em 2018.
Patricia (PGM) indica que nfo sera possivel considerar o tempo
seco/sistema unitario como parte do contrato de concesso. Que considera-
lo seria um retrocesso e cita exemplos histéricos do esgotamento sanitario
no Municipio do Rio de Janeiro, desde quando era capital federal até os
tempos de CEDAE, alertando que nfio se pode correr o risco de ndo termos
efetividade no sistema implantado.

Patricia (PGM) chama a atengdo sobre a fala da Concessiondria da
existéncia de um “conforto regulatério juridico”. Afirma que todos os
pleitos deverdo ser estudados de forma minuciosa considerando as
informagdes apresentadas do desequilibrio econdmico-financeiro, e que o0s
acionistas ao firmarem o contrato de concessfo no ano de 2012 sabiam da
existéncia das areas de risco, € que tais condi¢des j4 eram consideradas
risco do contrato, e que, mesmo acreditando que a Concessiondria passa
por dificuldades para o cadastramento comercial nessas nas areas de milicia

e atuacdo de grupos armados, ¢ imprescindivel melhor delimitagdo das

areas-problema.

Daniel (ZOM) apontou que a época da licitagdo as areas de risco nfo
tinham a dimensdo atual, que o poder de influéncia do poder paralelo
aumentou consideravelmente nos 0ltimos anos, em especial a partir da
pandemia e que nfo se trata de um risco alocado a Concessiondria no
contrato de concessdo. Alertou ainda para o caso da Light, que pediu
recuperacdo judicial em razdo das perdas impostas pela agfio do crime
organizado, conforme amplamente noticiado pela midia.

Patricia (PGM) alega que precisam ser estudadas solugGes para viabilizar a
atuacdo comercial da concessioniria, apontando inclusive para a alternativa
de suspender o fornecimento das comunidades situadas nas areas de risco. -
Thais (ZOM) pondera que a suspensio de fornecimento nfo se afigura uma
medida viavel, tendo em vista a possibilidade de concesséio de liminar, pelo
Judicidrio, para restabelecer o fornecimento, considerando-se a
essencialidade dos servigos.

Tatiana (DIS) esclarece que a documentagio apresentada foi rapidamente
analisada pela equipe técnica da Diretoria de Saneamento, € que, para a
andlise dos pleitos de reequilibrio, € necessaria a complementa¢do com
documentos comprobatérios sobre cada um dos Pleitos requeridos pela
Concessionaria. O que foi apresentado nfo é suficiente para a realiza
das andlises. |
Patricia (PGM) entende a que a Concessionaria Z avangou muito\n

realizgedo dos servigos de esgotamento sanitirio na Area de Planejame
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5, que esta a frente em relag@io as novas concessionarias, porém, considera
invidvel aceitar um reequilibrio no montante de mais de R$260 milhdes
devido a inviabilidade de cadastro comercial em 4reas de risco, e ressalta a
necessidade de participagdo de outros érgfos responsaveis pela seguranca
publica da cidade para compor a mesa de discussio de modo que os
problemas sejam vistos sob uma perspectiva futura.

Thais (ZOM) aponta que o cenario apresentado é de um desequilibrio ja
materializado e que precisa ser recomposto a luz da dindmica do contrato,
pois a frustragdo de receitas dos ultimos cinco anos em razdo da
impossibilidade de atuag@o comercial da concessionaria nas areas de risco é
irrecuperavel. Com relagdo a ag¢les futuras, a fim de evitar que o
desequilibrio se perpetue, aponta a possibilidade de composi¢do de um
Termo de Ajuste de Condutas (TAC) com a ZOM, a Concessiondria Rio
Mais e os entes municipais e estaduais para alinhar a¢des conjuntas, que
possibilitem o avango dos trabalhos das concessionarias em éreas de risco.
Livia (SMI) indaga sobre a auséncia de uma atualizagdo do Plano de
Negocios da Concessdo, assim com o fato de ter a Concessionaria ZOM
investido bem menos para o alcance da meta decenal do que o previsto até
o momento, cerca de 60%, tendo como referéncia o Plano de Negdcios.
Esse fato deveria facilitar os investimentos futuros, o que nfo é o
apresentado pela ZOM.

Thais (ZOM) esclarece que o contrato de concessdo € diferente do contrato
de obra publica, que a Concessionéria esta obrigada ao atingimento das
metas e indicadores previstos, independentemente do montante investido.
Que cabe a concessionaria planejar a universalizacdo dos servigos, de
acordo com uma logica de eficiéncia sob o aspecto técnico e econdmico e
que o risco de realizacédo dos investimentos é da Concessionaria, razdo pela
qual nfo cabe fazer tal comparativo.

Daniel (ZOM) informa que é possivel a apresenta¢do de um Plano de
Negocios apos a definigdo dos pleitos de reequilibrio, pois a
Concessiondria ndo consegue embasar um estudo de médio e longo prazo
antes da analise do mérito e valores dos Pleitos requeridos por ela.

Tatiana (DIS) ressalta que dos pleitos apresentados pela concessiondria
serdo abertos processos regulatérios na Diretoria de Saneamento para
avaliagdo do reequilibrio econdmico-financeiro do contrato, estando certo
de que serdo considerados os anos de 2018 em diante. Que serdo sorteados
os respectivos relatores para cada processo e seguirdo os procedimentos da '\
Portaria RIO-AGUAS N° 001, de 04/10/2017. Esclarece também que os
relatores poderdo requerer quantas diligéncias entenderem necessdrias para
a melhor condugdo do feito e fundamenta¢do do voto, valendo-

competéncia de diferentes drgéos especializadoscaso entender necessgr
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Encerrou-se a reunido as 18h20min. A presente ata serd publicada na pagina
oficial da Rio-Aguas na internet, e o aviso de disponibilidade da Ata serd
publicado no D.O. Rio. Nada mais havendo a tratar, encerra-se a presente Ata,
lavrada pela Secretdria Executiva da Diretoria Colegiada da Rio-Aguas, aprovada
e assinada pelos presentes.

\

Daniel Moura
Diretor-Presidente - F.AB Zona QOeste S/A

&M\;\qm Prrn e Ao haiUR

Luciana Pereira da Silva
Gerente Administrativo-Financeiro - F.AB Zona Oeste S/A

Téais Gutparé-ll;% -

Assessora Juridica - F.AB Zona QOeste S/A

Pelo Poder Concedente:

Py, 4

Livia Ferreira do Amaral Figueiredo
Subsecretaria de Gestdo da Secretaria Municipal de Infraestrutura
Mat.11/267.537-9

Rua Afonso Cavalcanti, 455 — 12° andar — Cidade Nova - Rio de Janeiro — RJ — Tel: (21) 3895-8289
Documento Interno E-mail: presidencia.rioapuas(@gmail.com / presidencia.rioaguas@rio.rj. gov.br




PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

Fundagao Instituto das Aguas do Municipio do Rio de Janeiro — Rio-Aguas

Pela Procuradoria Geral do Municipio - PGM:

7SN

Patricia Tassara

Procuradora do Municipio
Mat.11/267:5379 1+ ¥ &3s. §

Pela Diretoria Colegiada:

hdetSon Jose dos
Presidente da Rio-Aguas
Mat. 13/207.450-8

k1Pri'iﬁcilré Escovino da Silva
Chefe de Gabinete da Rio-Aguas
Mat. 13/243.836-4

> .
Tatiana Pinho Mattos
Diretora de Saneamento da Rio-Aguas

Mat. 13/247.117-5

7
SR

Mat. 13/179.838-8
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Lo Lo Bl

Denise Maria Borda‘Gomes ]
Diretora de Andlise e Fiscalizagdo da Rio-Aguas

Mat. 11/190.925-8

Carlos Albert&y dos Santos Silva Junior )
Diretor de Obras e Conservagédo da Rio-Aguas

Mat. 13/267.597-3

b fi M‘//

Rlcardo Vieira Silva /7 )
Diretor de Admmlstrag:ao e Finangas da Rio-Aguas
Mat. 13/087.325-7

W bl feiyeiie Fousr Hewhar_

Rachel Teixeira Fares Mephem
Diretora Juridica da Rio-Aguas
Mat. 70/740.199-5

ot

Tais de Souza Carvalho
Secretaria Executiva da Diretoria Colegiada da Rio-Aguas
Mat. 13/290.152-8
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