COMITE DE GESTAO COMERCIAL
CONTRATO DE INTERDEPENDENCIA

REUNIAO REALIZADA EM 16 DE DEZEMBRO DE 2013

Participantes Rio-Aguas: Edson Mendonga, Andrei Santos e Patricia Felix Tassara
Participantes Foz Aguas 5: Sergio Wagner Firmino Pinto, Erich Wyatt, Marilda Pagano e Paula Passos

Participantes CEDAE: Marco Antonio Feijo Abreu, Regina Ornelas, Marcello Motta, Roberto Queyroi e Luis
Eduardo Freitas de Farias

Participantes SEOBRAS: Nao compareceu

Agenda

O Comité de Gestdo de Comercial ("CGC") foi convocado para dar continuidade aos assuntos tratados na
Gltima reunido, realizada no dia 22 de novembro de 2013, e acompanhar a evolugdo dos temas referentes a
gestdo comercial pela Foz Aguas 5 e CEDAE na AP-5.

1) A reunido foi iniciada as 14h40min, com a presenca de todos os participantes abaixo
assinados.

2) Aberta a reunido do CGC, o Sr. Edson Mendonga questionou sobre o fechamento da
contabilidade da CEDAE, conforme previsto no item 6 da Ata da reunido do CGC
realizada em 22/11/2013.

3) O Sr. Marco Abreu informou que as reunides técnicas estdo fluindo, contudo as tarefas
decorrentes das reunides nao estdo fluindo no prazo necessario para o fechamento das
demonstragoes financeiras da CEDAE, relativos ao exercicio do ano de 2013, dentro do
prazo legal para fechamento do Balanco.

4) O Sr. Sergio Wagner, por sua vez, discordou do Sr. Marco Abreu, informando que os
trabalhos decorrentes das reunides técnicas tem acontecido na velocidade possivel e
esperada, conforme ja consignado em Ata de reunido do CGC ocorrida no passado.

5) O Sr. Marco Abreu reiterou que para fechamento anual de dezembro (Balango) é
necessario ter o faturamento, refaturamento e cancelamentos analiticos ajustados as
regras de faturamento praticadas pelo SAN, em conformidade com as regras da CEDAE,
para ser possivel dar carga nos arquivos de faturamento e baixa nas arrecadacgoes e,
consequente, geracdao dos relatérios contabeis e fiscais. Destacou, ainda, que dado ao
volume acumulado de informagdes a serem alimentadas no sistema, isso sera um
processamento de longo prazo e que ainda ndo foi testado, sendo necessario que
estejam concluidos antes do fechamento dos dados comerciais para o fechamento

definitivo do Balanco. \
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6) O Sr. Sergio Wagner afirmou que o solicitado pelo Sr. Marco Abreu é o objetivo a ser \:
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alcancado, mas que para o fechamento anual de dezembro (Balango) nao sera possivel
atender o prazo de 30 de dezembro de 2013.

7) A alternativa sugerida pelo Sr. Sergio Wagner é que a CEDAE utilize relatdrios contabeis
produzidos pelo SAN, em observancia ao parecer de auditor independente de primeira
linha, que determinara os requisitos minimos necessarios para que a CEDAE atenda suas
obrigacOes societarias, contabeis e fiscais.

8) O Sr. Edson Mendonga questionou a Foz Aguas 5 se foi checada a informacio solicitada
no item 4 e 5 da Ata da Reunidao do CGC realizada em 22 de novembro de 2013, tendo o
Sr. Sergio Wagner informado que os auditores da Foz Aguas 5 estdo fazendo essa
analise e apresentardao uma resposta em breve.

9) Neste contexto, o Sr. Marco Abreu informou que ja solicitou a avaliacdo da area contabil
da CEDAE acerca da alternativa proposta pelo Sr. Sergio Wagner e apresentara uma
resposta. Ressalvou que a avaliacdo final sera realizada pelo auditor independente
contratado pela CEDAE no momento oportuno.

10) A Sra. Patricia Tassara reiterou o questionamento feito ao Sr. Marco Abreu na ultima
reunido do CGC, acerca da analise da consisténcia dos valores cobrados/descontados
pela Foz /\guas 5, constante da Ata da Reuniao do CGC de 29/10/2013.

11) No que se refere a solicitacdo constante do item 10 acima, o Sr. Marco Abreu informa
que o assunto esta encaminhado internamente, mas que de qualquer forma, existe uma
pendéncia de valores a serem cobrados pela CEDAE relativos aos custos com
contencioso judicial da CEDAE, referentes aos servicos de esgoto prestados pela
Prefeitura e, posteriormente, pela Foz Aguas 5. O Sr. Marco Abreu informou que esse
passivo (contencioso) sera objeto de avaliagdo quanto a compensacdo com os valores
devidos pela CEDAE a Foz Aguas 5.

12)A Foz Aguas 5 solicitou, entdo, que a CEDAE apresente os custos incorridos com o
contencioso da AP-5 e os respectivos periodos de cada agado judicial.

13) O Sr. Edson ponderou que os valores referentes ao contencioso ndo podem ser
impeditivos para a apresentacio e cobranca pela Foz Aguas 5 dos demais custos
previstos no Contrato de Interdependéncia.

14) A Sra. Regina questionou a Foz Aguas 5 sobre o andamento das obras das lojas
comerC|a|s, tendo o Sr. Sergio Wagner informado que solicitara a area de engenhar,lq da
Foz Aguas 5 informagdes sobre esse assunto e repassara a Sra. Regina.

15) O Sr. Edson Mendonga indicou que existe dificuldade quanto a integragdo das Iojas /
comerciais entre Foz Aguas 5 e CEDAE, tendo sugerido uma reunido técnica e v15|ta m
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conjunto as lojas da Sra. Regina (CEDAE) e a Sra. Marilda (Foz Aguas 5), com o intuito
de solucionar eventuais dificuldades.

16)A Sra. Marilda Pagano reiterou, solicitacao feita em oficio especifico, quanto a indicacdo
dos funcionarios da CEDAE para credenciamento e utilizacdo do SAN. A CEDAE informou
que o assunto esta em andamento internamente na CEDAE.

17) O Sr. Andrei Santos solicitou informacdes a CEDAE com relagdo a veiculagdo em seu site
corporativo, de informacgdo para que os usuarios dos servigos de agua e esgoto na AP-5
obtenham sua 22 via de conta através do site da Foz Aguas 5.

18) O Sr. Marco Abreu informou que a decisdao abrupta de implantar o SAN em agosto/13
nao planejou as consequéncias e as interferéncias dai decorrentes. Como o grupo
técnico vem estudando os arquivos de retroalimentacdo que deveriam ter sido
estudados antes de agosto, esta questdo (Nada Consta) também deveria ter sido
estudada antes de agosto e, que esta sendo programada para implantacdo na prioridade
e disponibilidade de recursos.

19) O Sr. Edson Mendonga solicitou e o Sr. Marco Abreu e o Sr. Sergio Wagner concordaram
em manter o ritmo e frequéncia das reunites técnicas (semanalmente).

20) Os presentes concordam em se reunir novamente no préximo dia 08/01/2014 as

14:00h, na sede da Rio-Aguas, para discutirem a evolucido dos temas tratados nesta
reuniao.

21)Nada mais havendo a reunido foi encerrada, tendo sido lavrada a presente ata que foi
assinada por todos os presentes.
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